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แผนอัตรากำลัง 3 ปี
รอบปีงบประมาณ 2555 – 2557

องค์การบริหารส่วนตำบลหนองหงส์
อำเภอทุ่งสง  จังหวัดนครศรีธรรมราช


คำนำ


ที่ผ่านมาองค์การบริหารส่วนตำบลหนองหงส์  ได้มีการจัดทำแผนอัตรากำลัง 3 ปี  รอบปีงบประมาณ 2542 – 2554  ซึ่งขณะนี้ใกล้ครบกำหนดรอบระยะเวลาการใช้แผนอัตรากำลัง 3 ปี ดังกล่าว

การจัดทำแผนอัตรากำลัง 3 ปี   รอบปีงบประมาณ 2555 – 2557    ขององค์การบริหารส่วนตำบลหนองหงส์   มีวัตถุประสงค์เพื่อให้องค์การบริหารส่วนตำบลหนองหงส์   นำไปใช้เป็นเครื่องมือในการวางแผน การใช้กำลังคน พัฒนากำลังคน ในองค์การบริหารส่วนตำบล ให้สามารถดำเนินงานตามภารกิจขององค์การบริหารส่วนตำบลได้สำเร็จตามวัตถุประสงค์ และเป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพและประสิทธิผล 

การจัดทำแผนอัตรากำลัง 3 ปี ครั้งนี้ ยังทำให้องค์การบริหารส่วนตำบลหนองหงส์  สามารถคาดคะเนได้ว่าในอนาคต ในช่วงระยะเวลา 3 ปี ข้างหน้า จะมีการใช้อัตรากำลังพนักงานส่วนตำบล ลูกจ้างประจำ และพนักงานจ้าง ตำแหน่งใด จำนวนเท่าใด จึงจะเหมาะสมกับปริมาณงานและภารกิจขององค์การบริหารส่วนตำบลหนองหงส์ อีกทั้งเป็นการกำหนดทิศทางและเป้าหมายในการพัฒนาพนักงานส่วนตำบล ลูกจ้างประจำ และพนักงานจ้าง และสามารถใช้เป็นเครื่องมือในการควบคุมภาระค่าใช้จ่ายด้านการบริหารงานบุคคลไม่ให้เกินกว่าร้อยละ 40 ของงบประมาณรายจ่ายประจำปี ได้อีกด้วย
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แผนอัตรากำลัง 3 ปี
รอบปีงบประมาณ 2555 - 2557
องค์การบริหารส่วนตำบลหนองหงส์  อำเภอทุ่งสง  จังหวัดนครศรีธรรมราช
************************


      บริบทขององค์การบริหารส่วนตำบล
 


องค์การบริหารส่วนตำบลหนองหงส์  เป็นตำบลหนึ่งใน 12 ตำบลของอำเภอทุ่งสง จังหวัดนครศรีธรรมราช จัดตั้งขึ้นตามประกาศกระทรวงมหาดไทย  ลงวันที่ 19  มกราคม  2539   ยกฐานะจากสภาตำบลเป็นองค์การบริหารส่วนตำบลเมื่อวันที่  30  มีนาคม  2539  ตั้งอยู่เลขที่  1/2    หมู่ที่ 6   ตำบลหนองหงส์   อำเภอทุ่งสง  จังหวัดนครศรีธรรมราช  ซึ่งอยู่ทางทิศตะวันตก ห่างจากตัวอำเภอทุ่งสง ประมาณ 4 กิโลเมตร มีพื้นที่ทั้งหมด   57.992  ตารางกิโลเมตรหรือประมาณ  36,245 ไร่ มีอาณาเขตครอบคลุมทั้งตำบลหนองหงส์ แบ่งการปกครองออกเป็น 14 หมู่บ้าน   สภาพพื้นที่โดยทั่วไปของตำบลหนองหงส์ ส่วนใหญ่เป็นที่ราบสลับเนินประกอบด้วยภูเขาเตี้ยและป่าไม้ในพื้นที่บางส่วน  ซึ่งป่าไม้ดังกล่าวเป็นป่าสงวนแห่งชาติ    สภาพดินในตำบลหนองหงส์จัดได้ว่าเป็นดินประเภท ดินเรดเยลโลว์ พอดโซลิก (RED  YELLOW  PODZOLIC)  เป็นดินซึ่งเกิดจากการสลายตัวของหินที่มีลักษณะเป็นกรด  สามารถระบายน้ำได้ดี  มีความอุดมสมบูรณ์ปานกลาง  พบในบริเวณกว้าง ๆ ทั่วไป  ใช้ประโยชน์ในการปลูกยางพาราและผลไม้ต่าง ๆ  โดยสภาพดินเป็นดินบริเวณที่ราบที่มีลักษณะเป็นดินร่วน และดินร่วนปนทราย  ซึ่งบริเวณนี้จะเป็นพื้นที่ที่เหมาะแก่การทำนาและปลูกผลไม้  อีกส่วนจะเป็นพื้นที่ปลูกยางพาราตามสภาพที่เหมาะสม  ส่วนบริเวณที่เป็นภูเขาและที่เนินสูงจะมีสภาพดินเป็นดินเหนียว  ดินเหนียวปนลูกรังหรือหินผุ  บริเวณนี้เหมาะแก่การปลูกยางพารา   ลักษณะภูมิอากาศของตำบลหนองหงส์  มี 2 ฤดู  คือ ฤดูร้อนและฤดูฝน  ซึ่งฤดูร้อนอยู่ในช่วงระยะเวลาตั้งแต่เดือน กุมภาพันธ์  ถึงเดือน เมษายน  อุณหภูมิเฉลี่ย  สูงสุด  34 ºC  และต่ำสุด  33 ºC    ฤดูฝนอยู่ในช่วงระยะเวลาตั้งแต่เดือน พฤษภาคม ถึงเดือน มกราคม อุณหภูมิเฉลี่ย สูงสุด  25 ºC     และอุณหภูมิ  27 ºC     มีปริมาณน้ำฝนเฉลี่ย  217.17  มิลลิเมตร/ปี การคมนาคม ถนนสายหลักทุ่งสง – สุราษฎร์ธานี      ถนนสายทุ่งสง – นาบอน         ถนนสายทุ่งสง – คลองจังด้านการค้า การบริการและการอุตสาหกรรม ประกอบด้วย  กิจการค้าส่ง   จำนวน    16   แห่ง  กิจการค้าปลีก    จำนวน  110   แห่ง  ร้านรับซ่อมยานยนต์  จำนวน    27  แห่ง     ร้านรับซ่อมเครื่องจักกลการเกษตร  จำนวน   1  แห่ง  โรงแรมจำนวน  5  แห่ง   ปั๊มน้ำมันและก๊าซ  ปั๊มน้ำมัน  จำนวน  6  แห่ง  ก๊าซ จำนวน  2 แห่ง  ส่วนที่  4   ข้อมูลพื้นฐาน  ด้านสังคมจำนวนครัวเรือนทั้งหมด    2,991  ครัวเรือน  จำนวนประชากรทั้งหมด  9,715    คน     เป็นชาย  4,832  คน   เป็นหญิง  4,883  คน  ความหนาแน่นเฉลี่ย 
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168.54  คนต่อตารางกิโลเมตร  ประชากรส่วนใหญ่ ร้อยละ 80  ประกอบอาชีพ  เกษตรกรรม   การจัดการด้านการศึกษา  ประกอบด้วย   โรงเรียนประถมศึกษา   4  แห่ง  (สังกัดการประถมศึกษาแห่งชาติ)     โรงเรียนประถมศึกษา  3  แห่ง  (สังกัดกรมสามัญศึกษา)      โรงเรียนมัธยมศึกษา     1 แห่ง (สังกัดกรมสามัญศึกษา)  โรงเรียนมัธยมศึกษา   1 แห่ง  (สังกัดกรมพลศึกษา)  โรงเรียนมัธยมศึกษา  1  แห่ง (สังกัดการประถมศึกษาแห่งชาติ)  โรงเรียนอาชีวศึกษา    1 แห่ง  ศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก   3 แห่ง  ที่อ่านหนังสือพิมพ์หมู่บ้าน/ห้องสมุดประชาชน  2 แห่ง  สถาบันและองค์การทางศาสนา  มี  วัด/สำนักสงฆ์  2  แห่ง  ได้แก่  วัดคงคาเจริญ    วัดควนไม้แดง  วัฒนธรรมและประเพณีที่สำคัญ  ได้แก่  งานสงกรานต์   งานฉลองเจดีย์ทราย (หมู่ที่ 2)    งานเทศกาลเดือนสิบ งานบวชชีพราหมณ์  (หมู่ที่ 8)  งานลอยกระทง  งานประจำปี (กระดังงาลนไฟ ม.5 บ้านนาเกิด)   งานชักพระประจำปี  งานวันกตัญญู  ด้านการสาธารณสุข  มี   โรงพยาบาลทุ่งสง จำนวน  1  แห่ง  ขนาด  200 เตียง  สถานีกาชาดสิรินธร  จำนวน  1  แห่ง  สถานีอนามัย   จำนวน  2  แห่ง    ได้แก่    สถานีอนามัยบ้านทางข้าม ม.3   สถานีอนามัยหนองหงส์  หมู่ที่ 6  ด้านความปลอดภัยในชีวิตและทรัพย์สิน มี  สถานีตำรวจทางหลวง   1  แห่ง  ด่านกักกันสัตว์   1  แห่ง  ป้อมตรวจการตำรวจ      1  แห่ง  สถานีทดสอบน้ำหนัก  1  แห่ง     ด้านการบริหารงานองค์กร   สำนักปลัดองค์การบริหารส่วนตำบล      มีจำนวน  25   อัตรา     ได้แก่   พนักงานส่วนตำบล  10  คน  พนักงานจ้างตามภารกิจ   11  คน  ลูกจ้างประจำ   1  คน  พนักงานจ้างทั่วไป  3  คน  ส่วนการคลัง มีจำนวน  10  อัตรา  ได้แก่  พนักงานส่วนตำบล  6 คน  ลูกจ้างประจำ   2  คน   พนักงานจ้างตามภารกิจ  1  คน  ลูกจ้างชั่วคราว  1  คน  และส่วนโยธา     มีจำนวน  7  อัตรา  ได้แก่  พนักงานส่วนตำบล  3  คน
  พนักงานจ้างทั่วไป  2  คนพนักงานจ้างตามภารกิจ  2  คน  โดยมีระดับการศึกษาของบุคลากร  ระดับปริญญาโท  
จำนวน
3  คน  ปริญญาตรี  จำนวน 26  คน   อนุปริญญา จำนวน  1 คน  ปวส. จำนวน   2  คน   ปวท. จำนวน  1  คน  ปวช. จำนวน
 1  คน มัธยมศึกษาตอนปลาย  จำนวน        2  คน  มัธยมศึกษาตอนต้น  จำนวน  2  คน  ประถมศึกษา  จำนวน  4  คน 
โดยภาพรวมตำบลหนองหงส์มี จุดเด่นของพื้นที่ มีเส้นทางคมนาคมสายหลักผ่าน  เป็นที่ตั้งของส่วนราชการ  เป็นที่ตั้งของสถานศึกษาหลายสถาบัน  มีโรงพยาบาลขนาด  200  เตียงตั้งอยู่  มีทรัพยากรธรรมชาติ ประกอบด้วยป่าไม้โดยป่าไม้ทั้งหมดเป็นป่าสงวนแห่งชาติและป่าไม้ตามมติคณะรัฐมนตรี  ซึ่งป่าไม้เหล่านี้ได้แก่  ป่าหนองหงส์และป่าควนกรด  มีพื้นที่ครอบคลุมในบางส่วนของพื้นที่ หมู่ที่ 7, 8, 9, และหมู่ที่ 10   สภาพปัจจุบันยังคงสภาพป่าในบางส่วนและบางส่วนประชาชนได้บุกรุกเข้าทำสวนยางพารา  มีแหล่งท่องเที่ยวที่สำคัญ คือ  วัดคงคาเจริญ  เป็นวัดเก่าแก่มีอายุไม่น้อยกว่า 200 ปี  เดิมมีชื่อว่า “วัดจอด”  ส่วนชื่อวัดคงคาเจริญนั้น เจ้าคณะจังหวัดนครศรีธรรมราช ธรรมประศาสน์เป็นผู้ตั้งและเป็นที่ประดิษฐานของพระพุทธศรีธรรมราชคงคาเจริญ  ซึ่งเป็นพระพุทธรูปหนึ่งในสององค์ที่มีในประเทศไทย  เป็นพระพุทธรูปแบบสุโขทัย  ความสูงจากฐานถึงรัศมี 3.14  เมตร  ความสูงจากองค์พระถึงรัศมี 12.90 เมตร  น้ำหนัก 9  กิโลกรัม  สภากาชาดไทยได้จัดสร้างขึ้นและได้ขอพระราชทานชื่อจากสมเด็จพระญาณสังวร สมเด็จพระสังฆราช สกลมหาสังฆปรินายก   ซึ่งได้ทรงพระราชทานชื่อให้  รูปเหมือนหลวงพ่อคล้ายประดิษฐานอยู่กลางสระน้ำในศูนย์ช่วยเหลือทางวิชาการพัฒนาชุมชน  เขตที่  8  ตำบลหนองหงส์  อำเภอทุ่งสง  จังหวัดนครศรีธรรมราช  และเป็นจุดสันปันน้ำสองฝั่งทะเลทั้งยังเป็นประตูผ่านสู่ภาคใต้ตอนล่าง
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ตารางเปรียบเทียบสถานะการคลัง ขององค์การบริหารส่วนตำบลหนองหงส์ ปีงบประมาณ 2551 – 2553
	รายการ
	ปี 2551
	ปี 2552
	ปี 2553

	หมวดภาษีอากร
	728,522.17
	2,228,266.38
	3,721,327.61

	ค่าธรรมเนียม  ค่าปรับและใบอนุญาต
	492,237.00
	698,791.00
	853,156.00

	รายได้จากสาธารณูปโภค
	189,248.00
	154,636.00
	220,980.00

	รายได้เบ็ดเตล็ด
	288,854.00
	138,220.00
	124,500.00

	รายได้จากทรัพย์สิน
	117,070.72
	89,549.10
	66,270.74

	เงินอุดหนุนทั่วไป
	11,166,710.56
	11,149,125.16
	9,428,774.00

	เงินอุดหนุนที่รัฐบาลให้โดยระบุวัตถุประสงค์
	6,087,000.00
	443,000.00
	6,891,000.00

	ภาษีจัดสรร
	12,871,522.63
	12,738,570.11
	16,180,369.11

	รวมรายรับทั้งสิ้น
	31,941,165.08
	27,640,157.75
	37,486,377.46



     1.หลักการและเหตุผล
1.1 ประกาศคณะกรรมการกลางข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่น  (ก.กลาง)            เรื่อง
มาตรฐานทั่วไปเกี่ยวกับอัตราตำแหน่ง        กำหนดให้คณะกรรมการข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่น (ก.จังหวัด) กำหนดตำแหน่งข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่น ว่าจะมีตำแหน่งใด ระดับใด อยู่ในส่วนราชการใด จำนวนเท่าใด  ให้คำนึงถึงภาระหน้าที่ความรับผิดชอบ ลักษณะงานที่ต้องปฏิบัติ ความยากและคุณภาพ  ของงาน ปริมาณ ตลอดจนทั้งภาระค่าใช้จ่ายขององค์การบริหารส่วนตำบลนาสะไมย์  ที่จะต้องจ่ายในด้านบุคคล โดยให้องค์การบริหารส่วนตำบลนาสะไมย์  จัดทำแผนอัตรากำลังของข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่น เพื่อใช้ในการกำหนดตำแหน่ง โดยความเห็นชอบของคณะกรรมการกลางข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่น (ก.กลาง) ทั้งนี้  ให้เป็นไปตามหลักเกณฑ์ และวิธีการที่คณะกรรมการกลางข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่น (ก.กลาง)กำหนด
1.2 คณะกรรมการกลางข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่น(ก.กลาง) ได้มีมติเห็นชอบ
ประกาศกำหนดการกำหนดตำแหน่งข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่น  โดยกำหนดแนวทางให้องค์การบริหารส่วนตำบลหนองหงส์    จัดทำแผนอัตรากำลังขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น เพื่อเป็นกรอบในการกำหนดตำแหน่งและการใช้ตำแหน่งข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่น โดยให้เสนอให้คณะกรรมการข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่น (ก.จังหวัด) พิจารณาให้ความเห็นชอบ โดยได้กำหนดให้องค์การบริหารส่วนตำบลหนองหงส์    แต่งตั้งคณะกรรมการจัดทำแผนอัตรากำลัง วิเคราะห์อำนาจหน้าที่และภารกิจ   ขององค์การบริหารส่วนตำบลหนองหงส์    วิเคราะห์ความต้องการกำลังคน วิเคราะห์การวางแผนการใช้กำลังคน จัดทำกรอบอัตรากำลัง และกำหนดหลักเกณฑ์และเงื่อนไข ในการกำหนดตำแหน่งข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่นตามแผนอัตรากำลัง 3 ปี 
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1.3 คณะกรรมการข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่น  (ก.จ. ก.ท. และ ก. อบต.)    ได้
กำหนดหลักเกณฑ์การบริหารงานบุคคลขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น และให้องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น     จัดทำแผนอัตรากำลัง 3 ปี       เพื่อเป็นกรอบในการกำหนดตำแหน่งให้สอดคล้องเหมาะสมกับ
ปริมาณงานและภารกิจ ซึ่งแผนอัตรากำลัง 3 ปี รอบปีงบประมาณ 2552 - 2554 จะสิ้นสุดลงในวันที่ 30 กันยายน 2554 จึงต้องดำเนินการจัดทำแผนอัตรากำลัง 3 ปี ในรอบปีประมาณ 2555 - 2557 เพื่อประกาศให้มีผลบังคับใช้ตั้งแต่วันที่ 1 ตุลาคม 2554 เป็นต้น
1.4 จากหลักการและเหตุผลดังกล่าว องค์การบริหารส่วนตำบลหนองหงส์    จึงได้จัดทำ
แผนอัตรากำลัง 3 ปี รอบปีงบประมาณ 2555-2557 ขึ้น

     2.วัตถุประสงค์


2.1 เพื่อให้องค์การบริหารส่วนตำบลหนองหงส์ มีโครงสร้างการแบ่งงานและระบบงาน
ที่เหมาะสม ไม่ซ้ำซ้อน

2.2 เพื่อให้องค์การบริหารส่วนตำบลหนองหงส์ มีการกำหนดตำแหน่งการจัดอัตรากำลัง 

โครงสร้างให้เหมาะสมกับอำนาจหน้าที่ของ องค์การบริหารส่วนตำบลหนองหงส์     ตามพระราชบัญญัติ    
องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น แต่ละประเภท       และตามพระบัญญัติกำหนดแผนและขั้นตอนการกระจาย
อำนาจให้องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น พ.ศ. 2542


2.3 เพื่อให้คณะกรรมการข้าราชการ   หรือพนักงานส่วนท้องถิ่น (ก.จังหวัด)           สามารถ
ตรวจสอบการกำหนดตำแหน่ง             และการใช้ตำแหน่งข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่นว่าถูกต้อง
เหมาะสมหรือไม่

2.4 เพื่อเป็นแนวทางในการดำเนินการวางแผนการใช้อัตรากำลัง การพัฒนาบุคลากรของ
องค์การบริหารส่วนตำบลหนองหงส์  

2.5 เพื่อให้องค์การบริหารส่วนตำบลหนองหงส์        สามารถวางแผนอัตรากำลัง ในการ
บรรจุแต่งตั้งข้าราชการเพื่อ ให้การบริหารงาน ขององค์การบริหารส่วนตำบลหนองหงส์ เกิดประโยชน์ต่อ
ประชาชนเกิดผลสัมฤทธิ์ต่อภารกิจตามอำนาจหน้าที่     มีประสิทธิภาพมีความคุ้มค่า      สามารถลดขั้นตอน
การปฏิบัติงาน และมีการลดภารกิจและ ยุบเลิกหน่วยงานที่ไม่จำเป็นการปฏิบัติภารกิจสามารถตอบสนอง
ความต้องการของประชาชนได้เป็นอย่างดี

2.6 เพื่อให้องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น    สามารถควบคุมภาระค่าใช้จ่ายด้านการบริหาร 
งานบุคคลให้เป็นไปตามที่กฎหมายกำหนด

  3.ขอบเขตและแนวทางในการจัดทำแผนอัตรากำลัง 3 ปี
คณะกรรมการจัดทำแผนอัตรากำลัง  ขององค์การบริหารส่วนตำบลหนองหงส์      ซึ่งมีนายกองค์การบริหารส่วนตำบลหนองหงส์    เป็นประธาน      เห็นสมควรให้จัดทำแผนอัตรากำลัง  3  ปี      
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โดยให้มีเนื้อหาครอบคลุมในเรื่องต่างๆ  ดังต่อไปนี้

3.1 วิเคราะห์ภารกิจอำนาจหน้าที่ความรับผิดชอบ   ขององค์การบริหารส่วนตำบลหนอง
หงส์  ตามพระราชบัญญัติองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น แต่ละประเภท      และตามพระราชบัญญัติแผน
และขั้นตอนการกระจายอำนาจให้องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น พ.ศ. 2542   ตลอดจนกฎหมายอื่นให้
สอดคล้องกับแผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ     แผนพัฒนาจังหวัด     แผนพัฒนาอำเภอ
 แผนพัฒนาตำบลนโยบายของรัฐบาล  นโยบายผู้บริหาร  และสภาพปัญหาขององค์การบริหารส่วนตำบล
หนองหงส์    

3.2 กำหนดโครงสร้างการแบ่งส่วนราชการภายในและการจัดระบบงาน        เพื่อรองรับ 
ภารกิจตามอำนาจหน้าที่ความรับผิดชอบ ให้สามารถแก้ปัญหาของจังหวัดยโสธร  ได้อย่างมีประสิทธิภาพ 

3.3 กำหนดตำแหน่งในสายงานต่างๆ จำนวนตำแหน่ง และระดับตำแหน่ง  ให้เหมาะสม
กับภาระหน้าที่ความรับผิดชอบ   ปริมาณงาน    และคุณภาพของงาน     รวมทั้งสร้างความก้าวหน้าในสาย
อาชีพของกลุ่มงานต่างๆ

3.4 จัดทำกรอบอัตรากำลัง 3 ปี        โดยภาระค่าใช้จ่ายด้านการบริหารงานบุคคลต้องไม่
เกิน ร้อยละสี่สิบ  ของงบประมาณรายจ่าย

3.5 ให้ข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่นทุกคน ได้รับการพัฒนาความรู้ความสามารถ
อย่างน้อยปีละ 1 ครั้ง

   4.สภาพปัญหาของพื้นที่และความต้องการของประชาชน
เพื่อให้การวางแผนอัตรากำลัง  3  ปี  ขององค์การบริหารส่วนตำบลหนองหงส์    มีความ

ครบถ้วนองค์การบริหารส่วนตำบลหนองหงส์    สามารถดำเนินการตามอำนาจหน้าที่  ได้อย่างมีประสิทธิภาพ  องค์การบริหารส่วนตำบลหนองหงส์    วิเคราะห์สภาพปัญหาในเขตพื้นที่ขององค์การบริหารส่วนตำบล  ว่ามีปัญหาอะไรและความจำเป็นพื้นฐานและความต้องการของประชาชนในเขตพื้นที่ที่สำคัญ  ดังนี้
1. ปัญหาโครงสร้างพื้นฐาน

1.1  การคมนาคมขนส่งระหว่างหมู่บ้านไม่สะดวก

        
1.2  ไฟฟ้าสาธารณะไม่เพียงพอ                                   
2. ปัญหาการผลิต  การตลาด  รายได้และการมีงานทำ

          
2.1  การประกอบอาชีพในหมู่บ้าน

               -  ปัญหาการขาดความรู้โอกาสในการประกอบอาชีพ

               -  ปัญหาการขาดการรวมกลุ่มอาชีพ

           
2.2  ความรู้ทางด้านเทคโนโลยี  การพัฒนาการเกษตร
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2.3 ว่างงานนอกฤดูทำนา
            
2.4 รายได้ต่ำ

3.  ปัญหาสาธารณสุข  และการอนามัย

          
3.1  ปัญหาแหล่งข้อมูลข่าวสารด้านสาธารณสุข และอนามัย
          
3.2  ปัญหาการแพร่ระบาดของยาเสพติด

          
3.3  ปัญหาการให้บริการสุขภาพของผู้สูงอายุ , เด็ก , สตรี และคนพิการ  ไม่ทั่วถึง

          
3.4  ปัญหาการแพร่ระบาดและการป้องกันยุงลาย  โรคพิษสุนัขบ้า
          
3.5  ขาดความรู้ด้านสุขอนามัย
         
3.6 การจัดการขยะมูลฝอยไม่ถูกสุขลักษณะ
4.  ปัญหาน้ำกิน  - น้ำใช้ เพื่อการเกษตร

         
4.1  การขาดแคลนน้ำสำหรับอุปโภค - บริโภคในฤดูแล้ง

         
4.2  ระบบประปาหมู่บ้าน และประปาส่วนภูมิภาคไม่เพียงพอ

5.  ปัญหาขาดความรู้เพื่อการปรับปรุงคุณภาพชีวิต

          
5.1  ปัญหาการขาดแหล่งข้อมูลข่าวสาร

5.2  การขาดโอกาสในการศึกษาและการศึกษานอกระบบ
5.3  ขาดการพัฒนากระบวนการเรียนรู้ของชุมชน และภูมิปัญญา
6.  ปัญหาทรัพยากรธรรมชาติ

6.1  ปัญหาน้ำกัดเซาะตลิ่งพัง
6.2  น้ำในคลองชลประทาน / คลองธรรมชาติ ไม่เพียงพอในฤดูแล้ง
            
6.3  คลองตื้นเขิน มีวัชพืชขึ้นปกคลุมทำให้การระบายน้ำไม่สะดวก
           
6.4  น้ำท่วม
           
6.5  คุณภาพดินต่ำ

7.  ปัญหาการบริหาร  และการจัดการขององค์การบริหารส่วนตำบล

7.1  ความเข้มแข็งขององค์กรภาคประชาชน

7.2  บุคลากรภาคปฏิบัติมีไม่เพียงพอ
7.3  การเชื่อมประสานงานขององค์กรภาครัฐในพื้นที่
    ความต้องการของประชาชน

1. ความต้องการด้านโครงสร้างพื้นฐาน

1.1  ขุดลอกคลอง  ,สร้างสะพาน คสล. ,  วางท่อระบายน้ำ

      
1.2  องค์การโทรศัพท์สาธารณะให้เพียงพอทุกหมู่บ้าน 

      
1.3  ติดตั้งไฟฟ้าสาธารณะเพิ่มขึ้น

      
1.4  ปรับปรุงซ่อมแซมถนนดิน  ถนนลูกรัง  ก่อสร้างเป็นถนน คสล. และถนนลาดยาง
-7-
2.  ความต้องการด้านการผลิต  การตลาด  รายได้ และการมีงานทำ

     
2.1  จัดตั้งศูนย์ข้อมูลในการผลิตทางการเกษตร

     
2.2  ฝึกอบรมความรู้  ด้านวิชากร และการศึกษาดูงาน

     
2.3  สนับสนุนเงินทุนพร้อมอุปกรณ์

    
2.4  ให้ความรู้ทางด้านเทคโนโลยีที่ทันสมัย
3.  ความต้องการด้านสาธารณสุข และอนามัย

      
3.1  ฝึกอบรมให้ความรู้ทางโภชนาการอนามัยแม่ และเด็ก

      
3.2  ให้ความรู้ด้านสุขศึกษา

      
3.3  ให้มีการป้องกันและแก้ไขปัญหายาเสพติด  กำจัดยุงลายและรณรงค์โรคพิษสุนัข

      
3.4  ต้องการดูแลสุขภาพผู้สูงอายุ , เด็ก  , สตรี และคนพิการ   สงเคราะห์ผู้สูงอายุ
      
3.5  จัดเก็บขยะให้ถูกสุขลักษณะและเพียงพอ

4.  ความต้องการด้านน้ำกิน  - น้ำใช้ เพื่อการเกษตร

        
4.1  ให้มีการขุดลอกคลองส่งน้ำ และกำจัดวัชพืช

        
4.2  ให้มีการขยายเขตประปาหมู่บ้านทุกหมู่บ้าน

5.  ความต้องการด้านความรู้ เพื่อการปรับปรุงคุณภาพชีวิต

        
5.1  ฝึกอบรมให้ความรู้ด้านอาชีพ  มีศูนย์ข้อมูล   ห้องสมุดชุมชน

        
5.2  ให้ความรู้ด้านการจัดศึกษา การศึกษานอกระบบ 
        
5.3  ให้ความรู้เกี่ยวกับการป้องกัน และแก้ไขปัญหายาเสพติดต่างๆ

        
5.4  ฟื้นฟูและส่งเสริมศิลปวัฒนธรรม และภูมิปัญญาท้องถิ่น

6.  ความต้องการด้านทรัพยากรธรรมชาติ

       
6.1  รณรงค์ให้ความรู้ในการไม่ปล่อยน้ำเสียลงคลอง

       
6.2  ฝึกอบรมจัดตั้งเยาวชนด้านการอนุรักษ์ทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อม

       
6.3  ขุดลอกคลองที่ตื้นเขิน และกำจัดวัชพืช

       
6.4  ก่อสร้างพนังกั้นน้ำป้องกันตลิ่งพัง

       
6.5  ก่อสร้างร่องระบายเพื่อการเกษตร

7.  ความต้องการด้านการบริหาร และจัดการขององค์การบริหารส่วนตำบล

7.1 จัดประชุมประชาคมสร้างความเข้มแข็งให้กับองค์กรภาคประชาชน กลุ่มสตรี กลุ่มอาสาอื่นๆ

7.2  จัดหาบุคลากรให้เพียงพอในการปฏิบัติงาน

  5.ภารกิจ อำนาจหน้าที่ขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น
การพัฒนาท้องถิ่นขององค์การบริหารส่วนตำบลหนองหงส์  นั้น       เป็นการสร้างความ
เข้มแข็งของชุมชนในการร่วมคิดร่วมแก้ไขปัญหาร่วมสร้างร่วมจัดทำ     ส่งเสริมความเข้มแข็งของชุมชน  
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ในเขตพื้นที่ขององค์การบริหารส่วนตำบลหนองหงส์  ให้มีส่วนร่วมในการพัฒนาท้องถิ่น  ในทุกด้าน  การพัฒนาองค์การบริหารส่วนตำบลหนองหงส์  จะสมบูรณ์ได้  จำเป็นต้องอาศัยความร่วมมือของชุมชน  ในพื้นที่เกิดความตระหนักร่วมกัน แก้ไขปัญหาและความเข้าใจในแนวทางแก้ไขปัญหากันอย่างจริงจัง  องค์การบริหารส่วนตำบลหนองหงส์      ยังได้เน้นให้คนเป็นศูนย์กลางของการพัฒนาในทุกกลุ่มทุกวัยของประชากรนอกจาก     นี้ยังได้  เน้นการส่งเสริมและสนับสนุนให้การศึกษาเด็กก่อนวัยเรียน  และพัฒนาเยาวชนให้พร้อมที่จะเป็นบุคคลากรที่มีคุณภาพ โดยยึดกรอบแนวทางในการจัดระเบียบการศึกษา  ส่วนด้านพัฒนาอาชีพ  นั้น  จะเน้นพัฒนาเศรษฐกิจชุมชนพึ่งตนเองในท้องถิ่น  และยังจัดให้ตั้งเศรษฐกิจแบบพอเพียงโดยส่วนร่วม



การวิเคราะห์ภารกิจ  อำนาจหน้าที่ขององค์การบริหารส่วนตำบล  ตามพระราชบัญญัติสภาตำบลและองค์การบริหารส่วนตำบล  พ.ศ.2537  และตามพระราชบัญญัติกำหนดแผนและขั้นตอนการกระจายอำนาจให้องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น  พ.ศ.2542  และรวบรวมกฎหมายอื่นของ  อบต.  ใช้เทคนิค SWOT  เข้ามาช่วยทั้งนี้เพื่อให้ทราบว่าองค์การบริหารส่วนตำบล  มีอำนาจหน้าที่ที่จะเข้าไปดำเนินการแก้ไขปัญหาในเขตพื้นที่ให้ตรงกับความต้องการของประชาชนได้อย่างไร  โดยวิเคราะห์จุดแข็ง  จุดอ่อน  โอกาส  ภัยคุกคาม  ในการดำเนินการตามภารกิจตามหลัก  SWOT  องค์การบริหารส่วนตำบลหนองหงส์  กำหนดวิธีการดำเนินการตามภารกิจสอดคล้องกับแผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ  แผนพัฒนาจังหวัด  แผนพัฒนาอำเภอ  แผนพัฒนาตำบล  นโยบายของรัฐบาลและนโยบายของผู้บริหารท้องถิ่น   ทั้งนี้สามารถวิเคราะห์ภารกิจให้ตรงกับสภาพปัญหา  โดยสามารถกำหนดแบ่งภารกิจได้  เป็น  7  ด้าน  ซึ่งภารกิจดังกล่าวถูกกำหนดอยู่ในพระราชบัญญัติสภาตำบลและองค์การบริหารส่วนตำบล  พ.ศ.2537  และตามพระราชบัญญัติกำหนดแผนและขั้นตอนการกระจายอำนาจให้องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น  พ.ศ.2542  ดังนี้
5.1   ด้านโครงสร้างพื้นฐาน มีภารกิจที่เกี่ยวข้องดังนี้
(1) จัดให้มีและบำรุงรักษาทางน้ำและทางบก (มาตรา 67 (1))

(2) ให้มีน้ำเพื่อการอุปโภค บริโภค และการเกษตร (มาตรา 68(1))

(3) ให้มีและบำรุงการไฟฟ้าหรือแสงสว่างโดยวิธีอื่น (มาตรา 68(2))

(4) ให้มีและบำรุงรักษาทางระบายน้ำ (มาตรา 68(3))

(5) การสาธารณูปโภคและการก่อสร้างอื่นๆ (มาตรา 16(4))

(6) การสาธารณูปการ (มาตรา 16(5))

5.2   ด้านส่งเสริมคุณภาพชีวิต มีภารกิจที่เกี่ยวข้อง ดังนี้
(1) ส่งเสริมการพัฒนาสตรี เด็ก เยาวชน ผู้สูงอายุ และผู้พิการ (มาตรา 67(6))

(2) ป้องกันโรคและระงับโรคติดต่อ (มาตรา 67(3))

(3) ให้มีและบำรุงสถานที่ประชุมการกีฬาการพักผ่อนหย่อนใจและสวนสาธารณะ (มาตรา 68(4))
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(4) การสังคมสงเคราะห์และการพัฒนาคุณภาพชีวิตเด็ก สตรี คนชรา          และผู้ด้อยโอกาส (มาตรา 16(10))

(5) การปรับปรุงแหล่งชุมชนแออัดและการจัดการเกี่ยวกับที่อยู่อาศัย            (มาตรา 16(2))

(6) การส่งเสริมประชาธิปไตย ความเสมอภาค และสิทธิเสรีภาพของประชาชน (มาตรา 16(5))

(7) การสาธารณสุข การอนามัยครอบครัวและการรักษาพยาบาล (มาตรา 16(19))
5.3   ด้านการจัดระเบียบชุมชน สังคม และการรักษาความสงบเรียบร้อย มีภารกิจ
                                   ที่เกี่ยวข้อง ดังนี้
(1) การป้องกันและบรรเทาสาธารณภัย (มาตรา 67(4))

(2) การคุ้มครองดูแลและรักษาทรัพย์สินอันเป็นสาธารณสมบัติของแผ่นดิน 

       (มาตรา 68(8))

(3) การผังเมือง (มาตรา 68(13))

(4) จัดให้มีที่จอดรถ (มาตรา 16(3))

(5) การรักษาความสะอาดและความเป็นระเบียบเรียบร้อยของบ้านเมือง 

        (มาตรา 16(17))

(6)  การควบคุมอาคาร (มาตรา 16(28))

5.4   ด้านการวางแผน การส่งเสริมการลงทุน พาณิชย์กรรมและการท่องเที่ยว 

                                  มีภารกิจที่เกี่ยวข้อง ดังนี้

(1) ส่งเสริมให้มีอุตสาหกรรมในครอบครัว (มาตรา 68(6))

(2) ให้มีและส่งเสริมกลุ่มเกษตรกร และกิจการสหกรณ์ (มาตรา 68(5))

(3) บำรุงและส่งเสริมการประกอบอาชีพของราษฎร (มาตรา 68(7))
(4) ให้มีตลาด (มาตรา 68(10))

(5) การท่องเที่ยว (มาตรา 68(12))

(6) กิจการเกี่ยวกับการพาณิช (มาตรา 68(11))

(7) การส่งเสริม การฝึกและประกอบอาชีพ (มาตรา 16(6))

(8) การพาณิชย์กรรมและการส่งเสริมการลงทุน (มาตรา 16(7))

5.5  ด้านการบริหารจัดการและการอนุรักษ์ทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อมมีภารกิจ
        ที่เกี่ยวข้อง ดังนี้
(1) คุ้มครอง ดูแล และบำรุงรักษาทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อม (มาตรา 67(7))
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(2) รักษาความสะอาดของถนน ทางน้ำ ทางเดิน และที่สาธารณะ รวมทั้งกำจัดมูลฝอยและสิ่งปฏิกูล (มาตรา 67(2))

(3) การจัดการสิ่งแวดล้อมและมลพิษต่างๆ (มาตรา 17 (12))

5.6  ด้านการศาสนา ศิลปะวัฒนาธรรม จารีตประเพณี และภูมิปัญญาท้องถิ่น มีภารกิจ
        ที่เกี่ยวข้อง ดังนี้
(1) บำรุงรักษาศิลปะ จารีตประเพณี ภูมิปัญญาท้องถิ่น และวัฒนธรรมอันดีของท้องถิ่น (มาตรา 67(8))

(2) ส่งเสริมการศึกษา ศาสนา และวัฒนธรรม (มาตรา 67(5))

(3) การจัดการศึกษา (มาตรา 16(9))
(4) การส่งเสริมการกีฬา จารีตประเพณี และวัฒนาธรรมอันดีงามของท้องถิ่น (มาตรา 17(18))

5.7 ด้านการบริหารจัดการและการสนับสนุนการปฏิบัติภารกิจของส่วนราชการและองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น  มีภารกิจที่เกี่ยวข้อง  ดังนี้

(1) สนับสนุนส่วนราชการและองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นอื่นในการพัฒนาท้องถิ่น (มาตรา 45(3))

(2) ปฏิบัติหน้าที่อื่นทางราชการทางราชการมอบหมายโดยจัดสรรงบประมาณ 
(3) บุคลากรให้ตามความจำเป็นและสมควร (มาตรา 67(9))

        ส่งเสริมการมีส่วนร่วมของราษฎร ในการมีมาตรการป้องกัน (มาตรา   

        16(16))

(4) การประสานและให้ความร่วมมือในการปฏิบัติหน้าที่ขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น (มาตรา 17(3))

(5) การสร้างและบำรุงรักษาทางบกและทางน้ำที่เชื่อมต่อระหว่างองค์การปกครองส่วนท้องถิ่นอื่น (มาตรา 17(16))
ภารกิจทั้ง  7  ด้านตามที่กฎหมายกำหนดให้อำนาจองค์การบริหารส่วนตำบลสามารถจะ
แก้ไขปัญหาขององค์การบริหารส่วนตำบลหนองหงส์  ได้เป็นอย่างดี มีประสิทธิภาพและประสิทธิผล โดยคำนึงถึงความต้องการของประชาชนในเขตพื้นที่ประกอบด้วยการดำเนินการขององค์การบริหารส่วนตำบลจะต้องสอดคล้องกับแผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ แผนพัฒนาจังหวัด แผนพัฒนาอำเภอ แผนพัฒนาตำบล นโยบายของรัฐบาล และนโยบายของ ผู้บริหารขององค์การบริหารส่วนตำบลเป็นสำคัญ
	หมายเหตุ : มาตรา 67,68 หมายถึง พ.ร.บ.สภาตำบลและองค์การบริหารส่วนตำบล พ.ศ.2543

                 มาตรา 16,17 และ 45 หมายถึง พ.ร.บ.กำหนดแผนและขั้นตอนกระจายอำนาจให้แก่
                 องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น พ.ศ.2542 
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 6.ภารกิจหลัก และภารกิจรอง ที่องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นจะดำเนินการ
องค์การบริหารส่วนตำบลหนองหงส์       นำภารกิจที่ได้วิเคราะห์ตามข้อ 5 นำมากำหนด
ภารกิจหลัก และภารกิจรอง  องค์การบริหารส่วนตำบลหนองหงส์  วิเคราะห์แล้วพิจารณาเห็นว่าภารกิจหลัก  และภารกิจรอง  ที่ต้องดำเนินการ   ดังนี้ 
            ภารกิจหลัก
      
1.   การปรับปรุงโครงสร้างพื้นฐาน
      
2.   การพัฒนาสิ่งแวดล้อมและทรัพยากรธรรมชาติ
      
3.   การพัฒนาและปรับปรุงแหล่งท่องเที่ยว
      
4.   การพัฒนาการเมืองและการบริหาร
5.   การส่งเสริมคุณภาพชีวิต

6.   การส่งเสริมการศึกษา

7.   การป้องกันและบรรเทาสาธารณภัย

           ภารกิจรอง
1. การฟื้นฟูวัฒนธรรมและส่งเสริมประเพณีท้องถิ่น
2. การส่งเสริมการเกษตรและการประกอบอาชีพทางการเกษตร
3. การสนับสนุนและส่งเสริมอุตสาหกรรมในครัวเรือน
4. การวางแผนและส่งเสริมการลงทุน

  7. สรุปปัญหาและแนวทางในการกำหนดโครงสร้างส่วนราชการและกรอบอัตรากำลัง
องค์การบริหารส่วนตำบลหนองหงส์  คณะกรรมการกลางพนักงานส่วนตำบล (ก.อบต.)
กำหนดให้เป็นขนาดเล็ก  โดยกำหนดโครงสร้างการแบ่งส่วนราชการออกเป็น  3  ส่วน  ได้แก่  ส่วนสำนักปลัดองค์การบริหารส่วนตำบล  ส่วนการคลัง  ส่วนโยธา  กำหนดให้มีกรอบอัตรากำลัง  จำนวนทั้งสิ้น  17  อัตรา   แต่เนื่องจากองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นมีภารกิจและปริมาณงานที่เพิ่มมากขึ้นจากเดิม และมีความต้องการใช้บุคลกรที่มีความชำนาญหรือเชี่ยวชาญเฉพาะด้าน ในการปฏิบัติภารกิจ  ดังนั้น  จึงต้องมีการกำหนดโครงสร้าง  และกำหนดกรอบอัตรากำลังให้สอดคล้องกับภารกิจและอำนาจหน้าที่เพื่อที่จะให้สามารถแก้ไขปัญหาขององค์การบริหารส่วนตำบลหนองหงส์  ได้อย่างมีประสิทธิภาพ
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  8.โครงสร้างการกำหนดส่วนราชการ
เมื่อองค์การบริหารส่วนตำบลหนองหงส์        ได้ทำการวิเคราะห์ภารกิจและปริมาณงาน 
รวมทั้งสภาพปัญหาเกี่ยวกับการบริหารงานบุคคลในด้านต่าง ๆ เรียบร้อยแล้ว ให้องค์การบริหารส่วนตำบลหนองหงส์  นำผลการวิเคราะห์มาจัดทำกรอบโครงสร้างส่วนราชการ โดยทำการเปรียบเทียบให้เห็นว่ากรอบโครงสร้างส่วนราชการเดิมทั้งหมดมีภารกิจงานประกอบด้วยอะไรบ้าง และกรอบโครงสร้างส่วนราชการที่จะกำหนดขึ้นใหม่มีภารกิจงานประกอบด้วยอะไรบ้าง  เพื่อเป็นข้อมูลนำเสนอให้คณะกรรมการข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่น (ก.จังหวัด)   
8.1   โครงสร้าง  
องค์กาบริหารส่วนตำบลหนองหงส์  ได้กำหนดภารกิจหลักและภารกิจรองที่จะดำเนินการ

ดังกล่าว  โดยองค์การบริหารส่วนตำบลหนองหงส์    กำหนดตำแหน่งของพนักงานส่วนตำบลให้ตรงกับภารกิจดังกล่าว  และในระยะแรกการกำหนดโครงสร้างส่วนราชการที่จะรองรับการดำเนินการตามภารกิจนั้น อาจกำหนดเป็นภารกิจอยู่ในงาน  หรือกำหนดเป็นฝ่าย  และในระยะต่อไป  เมื่อมีการดำเนินการตามภารกิจนั้น  และองค์การบริหารส่วนตำบลพิจารณาเห็นว่า  ภารกิจนั้นมีปริมาณงานมากพอก็อาจจะพิจารณาตั้งเป็นส่วนต่อไป  ดังนี้  

	โครงสร้างตามแผนอัตรากำลังปัจจุบัน
	โครงสร้างตามแผนอัตรากำลังใหม่
	หมายเหตุ

	1.  สำนักปลัดองค์การบริหารส่วนตำบล
      1.1  งานบริหารทั่วไป
                 -   งานสารบรรณ
                 -   งานบริหารงานบุคคล
                 -   งานเลือกตั้งและทะเบียนข้อมูล

                 -   งานตรวจสอบภายใน
      1.2  งานนโยบายและแผน
                 -   งานนโยบายและแผน
                 -   งานวิชาการ
                 -   งานข้อมูลและประชาสัมพันธ์
                 -   งานงบประมาณ
     1.3  งานกฎหมายและคดี
                 -   งานกฎหมายและคดี
                 -   งานร้องเรียนร้องทุกข์และอุทธรณ์
                 -   งานข้อบัญญัติและระเบียบ
    1.4  งานป้องกันและบรรเทาสาธารณภัย
                 -   งานอำนวยการ
                 -   งานป้องกัน
                 -   งานฟื้นฟู
	1.  สำนักปลัดองค์การบริหารส่วนตำบล
      1.1  งานบริหารทั่วไป
                 -   งานสารบรรณ
                 -   งานบริหารงานบุคคล
                 -   งานเลือกตั้งและทะเบียนข้อมูล

                 -   งานตรวจสอบภายใน
       1.2  งานนโยบายและแผน
                 -   งานนโยบายและแผน
                 -   งานวิชาการ
                 -   งานข้อมูลและประชาสัมพันธ์
                 -   งานงบประมาณ
1.3  งานกฎหมายและคดี
                 -   งานกฎหมายและคดี
                 -   งานร้องเรียนร้องทุกข์และอุทธรณ์
                 -   งานข้อบัญญัติและระเบียบ
1.4  งานป้องกันและบรรเทาสาธารณภัย
                 -   งานอำนวยการ
                 -   งานป้องกัน
                 -   งานฟื้นฟู
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	โครงสร้างตามแผนอัตรากำลังปัจจุบัน
	โครงสร้างตามแผนอัตรากำลังใหม่
	หมายเหตุ

	    1.5  งานกิจการสภาองค์การบริหารส่วนตำบล

                 -   งานระเบียบข้อบังคับประชุม
                 -   งานการประชุม
                 -   งานอำนวยการและประสานงาน

 -   งานติดตามผลการปฏิบัติงานตามมติ                                 
                      ของสภาองค์การบริหารส่วนตำบล

 -   งานเลือกตั้งและข้อมูลการเลือกตั้ง

 -   งานมวลชนสัมพันธ์
    1.6   งานสาธารณสุขและสิ่งแวดล้อม
                 -   งานอนามัยและสิ่งแวดล้อม
                 -   งานส่งเสริมสุขภาพและสาธารณสุข
                 -   งานรักษาความสะอาด
    1.7  งานศึกษา  ศาสนา  และวัฒนธรรม
                 -   งานบริหารการศึกษา
                 -   งานส่งเสริมการศึกษา  ศาสนา  และ
                      วัฒนธรรม
                 -   งานกิจการโรงเรียน
    1.8  งานสวัสดิการสังคม
                 -   งานสวัสดิการและพัฒนาชุมชน
                 -   งานสังคมสงเคราะห์
                 -   งานส่งเสริมอาชีพและข้อมูลอาชีพ
                 -   งานสวนสาธารณะ
    1.9  งานส่งเสริมการเกษตร
                 -   งานส่งเสริมการเกษตร
                 -   งานส่งเสริมปศุสัตว์
2.  ส่วนการคลัง
       2.1  งานการเงิน
            -   งานการเงิน
                 -   งานรับเงิน-เบิกจ่ายเงิน
                 -   งานจัดทำฎีกาเบิกจ่ายเงิน
                 -   งานเก็บรักษาเงิน
         2.2  งานบัญชี
                 -   งานการบัญชี
                 -   งานทะเบียนการคุมเบิกจ่ายเงิน
                 -   งานงบการเงินและงบทดลอง
             
	  1.5  งานกิจการสภาองค์การบริหารส่วนตำบล

                 -   งานระเบียบข้อบังคับประชุม
                 -   งานการประชุม
                 -   งานอำนวยการและประสานงาน

 -   งานติดตามผลการปฏิบัติงานตามมติ                                 
                      ของสภาองค์การบริหารส่วนตำบล

 -   งานเลือกตั้งและข้อมูลการเลือกตั้ง

 -   งานมวลชนสัมพันธ์
    1.6   งานสาธารณสุขและสิ่งแวดล้อม
                 -   งานอนามัยและสิ่งแวดล้อม
                 -   งานส่งเสริมสุขภาพและสาธารณสุข
                 -   งานรักษาความสะอาด
    1.7  งานศึกษา  ศาสนา  และวัฒนธรรม
                 -   งานบริหารการศึกษา
                 -   งานส่งเสริมการศึกษา  ศาสนา  และ
                      วัฒนธรรม
                 -   งานกิจการโรงเรียน
    1.8  งานสวัสดิการสังคม
                 -   งานสวัสดิการและพัฒนาชุมชน
                 -   งานสังคมสงเคราะห์
                 -   งานส่งเสริมอาชีพและข้อมูลอาชีพ
                 -   งานสวนสาธารณะ
    1.9  งานส่งเสริมการเกษตร
                 -   งานส่งเสริมการเกษตร
                 -   งานส่งเสริมปศุสัตว์
2.  ส่วนการคลัง
       2.1  งานการเงิน
            -   งานการเงิน
                 -   งานรับเงิน-เบิกจ่ายเงิน
                 -   งานจัดทำฎีกาเบิกจ่ายเงิน
                 -   งานเก็บรักษาเงิน
   2.2  งานบัญชี
                 -   งานการบัญชี
                 -   งานทะเบียนการคุมเบิกจ่ายเงิน
                 -   งานงบการเงินและงบทดลอง
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	โครงสร้างตามแผนอัตรากำลังปัจจุบัน
	โครงสร้างตามแผนอัตรากำลังใหม่
	หมายเหตุ

	                 -   งานแสดงฐานะทางการเงิน
            2.3  งานพัฒนาและจัดเก็บรายได้
                 -   งานภาษีอากร  ค่าธรรมเนียมและ
                      ค่าเช่า
                 -   งานพัฒนารายได้
                 -   งานควบคุมกิจการค้าและค่าปรับ
                 -   งานทะเบียนควบคุมและเร่งรัดรายได้
      2.4  งานทะเบียนทรัพย์สินและพัสดุ
                 -   งานทะเบียนทรัพย์สินและแผนที่ภาษี
                 -   งานพัสดุ
                 -   งานทะเบียนเบิกจ่ายวัสดุครุภัณฑ์
3.  ส่วนโยธา
        3.1  งานก่อสร้าง
                 -   งานก่อสร้างและบูรณะถนน
                 -   งานก่อสร้าง  สร้างสะพาน  เขื่อน  ทดน้ำ    

                -   งานข้อมูลก่อสร้าง

       3.2  งานออกแบบและควบคุมอาคาร              
                -   งานประเมินราคา
                 -   งานควบคุมการก่อสร้างอาคาร

                -   งานออกแบบและบริการข้อมูล
        3.3  งานประสานสาธารณูปโภค
                 -   งานประสานกิจการประปา     
                 -   งานไฟฟ้าสาธารณะ
                 -   งานระบายน้ำ
        3.4  งานผังเมือง
                  -   งานวางผังพัฒนาเมือง
                  -   งานควบคุมทางผังเมือง
                  -   งานสำรวจและแผนที่
	           -   งานแสดงฐานะทางการเงิน
            2.3  งานพัฒนาและจัดเก็บรายได้
                 -   งานภาษีอากร  ค่าธรรมเนียมและ
                      ค่าเช่า
                 -   งานพัฒนารายได้
                 -   งานควบคุมกิจการค้าและค่าปรับ
                 -   งานทะเบียนควบคุมและเร่งรัดรายได้
      2.4  งานทะเบียนทรัพย์สินและพัสดุ
                 -   งานทะเบียนทรัพย์สินและแผนที่ภาษี
                 -   งานพัสดุ
                 -   งานทะเบียนเบิกจ่ายวัสดุครุภัณฑ์
3.  ส่วนโยธา
        3.1  งานก่อสร้าง
                 -   งานก่อสร้างและบูรณะถนน
                 -   งานก่อสร้าง สร้างสะพาน  เขื่อน  ทดน้ำ             -   งานข้อมูลก่อสร้าง

       3.2  งานออกแบบและควบคุมอาคาร              
                -   งานประเมินราคา
                 -   งานควบคุมการก่อสร้างอาคาร

                -   งานออกแบบและบริการข้อมูล
        3.3  งานประสานสาธารณูปโภค
                 -   งานประสานกิจการประปา     
                 -   งานไฟฟ้าสาธารณะ
                 -   งานระบายน้ำ
        3.4  งานผังเมือง
                  -   งานวางผังพัฒนาเมือง
                  -   งานควบคุมทางผังเมือง
                  -   งานสำรวจและแผนที่
	



8.2  การวิเคราะห์การกำหนดตำแหน่ง

ตามข้อ  8.1  องค์การบริหารส่วนตำบลหนองหงส์  ได้ทำการวิเคราะห์ภารกิจและปริมาณ
งานและ ได้จัดทำกรอบโครงสร้างอัตรากำลังใหม่แล้ว ให้ทำการวิเคราะห์เพื่อประมาณการการใช้อัตรากำลังข้าราชการ  พนักงานส่วนท้องถิ่นและลูกจ้าง ในอนาคตว่าในระยะเวลา 3 ปี ต่อไปข้างหน้า จะมีการใช้จำนวนข้าราชการ พนักงานส่วนท้องถิ่นและลูกจ้างจำนวนเท่าใด         จึงจะเหมาะสมกับภารกิจ และ
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ปริมาณงาน และเพื่อให้คุ้มค่าต่อการใช้จ่ายงบประมาณ ขององค์การบริหารส่วนตำบลหนองหงส์   เพื่อให้สามารถบริหารงานเป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพ ประสิทธิผล   โดยนำผลการวิเคราะห์ตำแหน่งมากรอกข้อมูลลงในกรอบอัตรากำลัง 3 ปี ดังนี้
 กรอบอัตรากำลัง 3 ปี รอบปีงบประมาณ 2555 – 2557   ขององค์การบริหารส่วนตำบลหนองหงส์
	ส่วนราชการ
	กรอบอัตรากำลัง
เดิม
	กรอบอัตรากำลังใหม่
	เพิ่ม / ลด
	หมายเหตุ

	
	
	2555
	2556
	2557
	2555
	2556
	2557
	

	  นักบริหารงาน อบต. 7
	1
	1
	1
	1
	-
	-
	-
	

	  นักบริหารงาน อบต. 6
	1
	1
	1
	1
	-
	-
	-
	

	  สำนักงานปลัด อบต.
	
	
	
	
	
	
	
	

	  นักบริหารงานทั่วไป 6
	1
	1
	1
	1
	-
	-
	-
	

	  เจ้าหน้าที่วิเคราะห์นโยบายและแผน  3-5/6ว
	1
	1
	1
	1
	-
	-
	-
	

	  บุคลากร 3-5/6ว
	1
	1
	1
	1
	-
	-
	-
	

	  นิติกร 3-5/6ว
	1
	1
	1
	1
	-
	-
	-
	

	  นักวิชาการศึกษา 3-5/6ว
	1
	1
	1
	1
	-
	-
	-
	

	  นักวิชาการเกษตร 3-5/6ว
	1
	1
	1
	1
	-
	-
	-
	

	  นักพัฒนาชุมชน 3 – 5/6ว
	1
	1
	1
	1
	-
	-
	-
	

	  เจ้าพนักงานธุรการ 2-4/5
	1
	1
	1
	1
	-
	-
	-
	

	  เจ้าพนักงานป้องกันและบรรเทาสาธารณภัย 2-4/5
	1
	1
	1
	1
	-
	-
	-
	

	  เจ้าหน้าที่ธุรการ  1-3/4
	1
	1
	1
	1
	-
	-
	-
	

	  เจ้าหน้าที่บันทึกข้อมูล  1-3/4

	1
	1
	1
	1
	-
	-
	
-
	

	  ครูผู้ดูแลเด็ก
	2
	2
	2
	2
	-
	-
	-
	

	  ลูกจ้างประจำ
	
	
	
	
	
	
	
	

	  นักการ 
	1
	1
	1
	1
	-
	-
	-
	

	  ส่วนการคลัง
	
	
	
	
	
	
	
	

	  นักบริหารงานการคลัง 7
	1
	1
	1
	1
	-
	-
	-
	

	  นักวิชาการการเงินและบัญชี 3-5/6ว
	1
	1
	1
	1
	-
	-
	-
	

	  เจ้าพนักงานการเงินและบัญชี  2-4/5
	1
	1
	1
	1
	-
	-
	-
	

	  เจ้าพนักงานจัดเก็บรายได้ 2-4/5
	1
	1
	1
	1
	-
	-
	-
	

	  นักวิชาการพัสดุ 3-5/6ว
	
	1
	1
	1
	+1
	-
	-
	

	  เจ้าพนักงานพัสดุ 2-4/5
	1
	1
	1
	1
	-
	-
	-
	

	  เจ้าหน้าที่พัสดุ  1-3/4
	1
	1
	1
	1
	-
	-
	-
	

	  ลูกจ้างประจำ
	
	
	
	
	
	
	
	

	  เจ้าหน้าที่การเงินและบัญชี 
	1
	1
	1
	1
	-
	-
	-
	

	  เจ้าหน้าที่จัดเก็บรายได้ 
	1
	1
	1
	1
	-
	-
	-
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กรอบอัตรากำลัง 3 ปี รอบปีงบประมาณ 2552 – 2554   ขององค์การบริหารส่วนตำบลหนองหงส์
	ส่วนราชการ
	กรอบอัตรากำลัง
เดิม
	กรอบอัตรากำลังใหม่
	เพิ่ม / ลด
	หมายเหตุ

	
	
	2555
	2556
	2557
	2555
	2556
	2557
	

	  ส่วนโยธา
	
	
	
	
	
	
	
	

	  นักบริหารงานช่าง   7
	1
	1
	1
	1
	-
	-
	-
	

	  วิศวกรโยธา 3-5/6ว
	1
	1
	1
	1
	-
	-
	-
	

	  นายช่างโยธา  2-4/5
	2
	3
	3
	3
	+1
	-
	-
	

	  เจ้าพนักงานการประปา 2-4/5
	1
	1
	1
	1
	-
	-
	-
	

	  ช่างไฟฟ้า 1-3/4
	1
	1
	1
	1
	-
	-
	-
	

	  รวม
	30
	32
	32
	32
	+2
	-
	-
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10. แผนภูมิโครงสร้างการแบ่งส่วนราชการตามแผนอัตรากำลัง  3  ปี


โครงสร้างส่วนราชการองค์การบริหารส่วนตำบลหนองหงส์
 
                                                                                                                                   ปลัดองค์การบริหารส่วนตำบล
                                                                                                                                         (นักบริหารงาน อบต.7)

                                                                                                                                          (นักบริหารงาน อบต.6)



      
 สำนักงานปลัด อบต.



                                  ส่วนการคลัง






                        ส่วนโยธา

                        
             นักบริหารงานทั่วไป 6 


                                       นักบริหารงานการคลัง 7


                                                            นักบริหารงานช่าง 7




















     















 1.  งานบริหารทั่วไป





  1.  งานการเงิน



           



1.  งานก่อสร้าง


              
 2.  งานนโยบายและแผน





  2.  งานบัญชี



           



2.  งานออกแบบและควบคุมอาคาร
         
 3.  งานกฎหมายและคดี
                



   3.  งานพัฒนาและจัดเก็บรายได้

          



3.  งานประสานสาธารณูปโภค

 4.  งานป้องกันและบรรเทาสาธารณภัย




   4.  งานทะเบียนทรัพย์สินและพัสดุ





4.  งานผังเมือง
 5.  งานกิจการสภาองค์การบริหารส่วนตำบล
 6.  งานสาธารณสุขและสิ่งแวดล้อม
 7.  งานศึกษา  ศาสนา  และวัฒนธรรม

















                         
 8.  งานสวัสดิการสังคม


    9.  งานส่งเสริมการเกษตร
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                                                                                                      โครงสร้างของสำนักงานปลัด อบต.







      หัวหน้าสำนักงานปลัด  อบต.
                                                                                                                                                   (นักบริหารงานทั่วไป 6) (1)











งานบริหารงาน          งานนโยบายและ          งานกฎหมายและ            งานป้องกันและ            งานกิจการสภา           งานสาธารณสุข          งานศึกษา  ศาสนา           งานสวัสดิการ            งานส่งเสริมการ
     ทั่วไป
                             แผน                     คดี
                            บรรเทา                    อบต.                 และสิ่งแวดล้อม           และวัฒนธรรม                สังคม                   เกษตร                                                                                                  
                                                                                                                            สาธารณภัย
- จนท.ธุรการ              - จนท.วิเคราะห์             - นิติกร 3-5/6ว (1)          - จพง.ป้องกันและ       


    - พนักงาน                           - นักวิชาการศึกษา           - นักพัฒนาชุมชน          - นักวิชาการเกษตร                  

  1-3/4                       นโยบายและแผน                                  บรรเทาสาธารณภัย                                     ขับรถยนต์ (1)              3-5/6ว (1)                3-5/6ว (1)               3-5/6ว (1) 
            - 
- จนท.บันทึก               3-5/6ว (1)                                                                        2-4/5 (1)                                                                              - พนง.ขับเครื่อง                  - หน.ศูนย์พัฒนา                                                                    
   ข้อมูล 1-3/4 

                                                                              - ยาม (1)                                                                            จักรกลขนาดเบา(2)                เด็กเล็ก (2)
-  จพง.ธุรการ                                                                                                                                      - คนงานทั่วไป (2)         -  ผู้ดูแลเด็ก (6)                                                                                                                                 
   2-4/5 (1)

- บุคลากร 













           - ผู้ดูแลเด็ก (6)

   3-5/6ว (1)
ลูกจ้างประจำ
- นักการ(1)










- ผช.จนท.

  ธุรการ (1)   

- คนงานทั่วไป(2)








































	ระดับ
	7
	7ว
	6
	6ว
	5
	4
	3
	2
	1
	ลูกจ้างประจำ
	พนักงานจ้างตามภารกิจ
	พนักงานจ้างทั่วไป

	จำนวน
	1
	-
	1
	1
	3
	2
	2
	-
	-
	1
	10
	5
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                                                                                                       โครงสร้างส่วนการคลัง

                                                                                                                                            หัวหน้าส่วนการคลัง
                                                                                                                                           (นักบริหารการคลัง 7)



        งานการเงิน


                             งานบัญชี

                                      งานพัฒนาและจัดเก็บรายได้
                งานทะเบียนทรัพย์สินและพัสดุ   
        -  นักวิชาการเงินและบัญชี 3-5/6ว (1)
            -จนท.การเงินและบัญชี  (1)

               -จพง.จัดเก็บรายได้ 2-4 /5 (1)

                - นักวิชาการพัสุด 3-5/6ว       
        - จพง.การเงินและบัญชี 2-4/5  (1)                                    (ลูกจ้างประจำ)                                                        - จนท.จัดเก็บรายได้ (1)                                                  -  จนท.พัสดุ 1-3/4 (1)
      



                                                                                                                          (ลูกจ้างประจำ)                                                         -  จพง.พัสดุ 2-4/5 (1)               
                                                                                                                                                                                   - ผช.จนท.จัดเก็บรายได้ (1) 






                                                                                                                                                                                   -  คนงานทั่วไป (1)
	ระดับ
	7
	7ว
	6
	6ว
	5
	4
	3
	2
	1
	ลูกจ้างประจำ
	พนักงานจ้างตามภารกิจ
	พนักงานจ้างทั่วไป

	จำนวน
	1
	-
	-
	-
	2
	1
	1
	1
	-
	2
	1
	1
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                                                                                                        โครงสร้างส่วนโยธา

                                                                                                                                             หัวหน้าส่วนโยธา
                                                                                                                                          (นักบริหารงานช่าง 7)



                               งานก่อสร้าง


 งานออกแบบและควบคุมอาคาร

              งานประสานสาธารณูปโภค                      งานผังเมือง
              -วิศวกรโยธา 3-5/6ว  (1)
                  
      - นายช่างโยธา 2-4/5  (1)


              - จพง.การประปา 2-4/5 (1)                  
                     - นายช่างโยธา 2-4/5                                              - นายช่างโยธา 2-4/5 (1)                                               - ช่างไฟฟ้า 1-3/4 (1)                                                                                            


     -  ผช.จนท.ธุรการ (1)                                             - ผช.ช่างโยธา (1)
                                              - คนงานทั่วไป (4)
  






      - ผช.ช่างเขียนแบบ (1)







	ระดับ
	7
	7ว
	6
	6ว
	5
	4
	3
	2
	1
	ลูกจ้างประจำ
	พนักงานจ้างตามภารกิจ
	พนักงานจ้างทั่วไป

	จำนวน
	1
	-
	-
	-
	1
	1
	-
	-
	-
	-
	3
	4


-23-
              
 11. แนวทางการพัฒนาข้าราชการ พนักงาน และลูกจ้าง
        ขององค์การบริหารส่วนตำบล
พนักงานส่วนตำบลองค์การบริหารส่วนตำบลหนองหงส์            จะพึงปฏิบัติหน้าที่ด้วยความ
ซื่อสัตย์สุจริตอย่างเต็มกำลังความสามารถ ด้วยความรอบคอบ รวดเร็ว ขยันหมั่นเพียร โดยคำนึงถึงประโยชน์ของราชการและให้บริการประชาชนอย่างเสมอภาค  


       องค์การบริหารส่วนตำบลหนองหงส์    จะกำหนดแนวทางพัฒนาพนักงานส่วนตำบลโดยการจัดทำแผนแม่บทการพัฒนาพนักงานส่วนตำบล เพื่อเพิ่มพูนความรู้ ทักษะ  ทัศนคติ  มีคุณธรรมและจริยธรรม  อันจะทำให้การปฏิบัติหน้าที่ของพนักงานส่วนตำบลเป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพ โดยให้พนักงานส่วนตำบล ทุกคน ทุกตำแหน่งได้มีโอกาสที่จะได้รับการพัฒนาภายในช่วงระยะเวลาตามแผนอัตรากำลัง  3   ปี  ทั้งนี้  วิธีการพัฒนา  อาจใช้วิธีการใดวิธีการหนึ่ง หรือหลายวิธีก็ได้  เช่น การปฐมนิเทศการฝึกอบรม  การศึกษาหรือดูงาน  การประชุมเชิงปฏิบัติการ ฯลฯ  ประกอบในการพัฒนาพนักงานส่วนตำบล เพื่อให้งานเป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพและประสิทธิผล บังเกิดผลดีต่อประชาชนและท้องถิ่นต่อไป


      องค์การบริหารส่วนตำบลหนองหงส์ จะมีการพัฒนาผู้ได้รับการบรรจุเข้ารับราชการ เป็นพนักงานส่วนตำบลก่อนมอบหมายหน้าที่ให้ปฏิบัติเพื่อ ให้รู้ระเบียบแบบแผนของทางราชการหลักและวิธีปฏิบัติราชการ บทบาท และหน้าที่ของพนักงานส่วนตำบลในระบอบประชาธิปไตย อันมีพระมหากษัตริย์ทรงเป็นประมุขและแนวทางปฏิบัติตนเพื่อเป็นพนักงานส่วนตำบลที่ดี

      องค์การบริหารส่วนตำบลหนองหงส์ จะพัฒนาพนักงานส่วนตำบล โดยดำเนินการพัฒนาไห้ครบถ้วนตามหลักสูตรที่คณะกรรมารพนักงานส่วนตำบล ( ก.อบต.จังหวัด ) กำหนด เช่น การพัฒนาด้านความรู้พื้นฐานในการปฏิบัติราชการ ให้ใช้วิธีการฝึกอบรมในห้องฝึกอบรม       การฝึกอบรมทางไกล หรือการพัฒนาตนเองก็ได้ หรือการพัฒนาพนักงานส่วนตำบลนี้    อาจกระทำได้โดยสำนักงานคณะกรรมการกลางพนักงานส่วนตำบล ( ก.อบต. )  สำนักงานคณะกรรมการพนักงานส่วนตำบล ( ก.อบต. จังหวัด ) องค์การบริหารส่วนตำบลต้นสังกัด หรือสำนักงานคณะกรรมการพนักงานส่วนตำบล ( ก.อบต. จังหวัด ) ร่วมกับองค์การบริหารส่วนตำบลต้นสังกัด หรือองค์การบริหารส่วนตำบลต้นสังกัดร่วมกับส่วนราชการอื่นหรือภาคเอกชนก็ได้

      องค์การบริหารส่วนตำบลหนองหงส์ จะดำเนินการพัฒนาพนักงานส่วนตำบลผู้ได้รับการบรรจุเข้ารับราชการใหม่ภายในระยะเวลา ที่พนักงานส่วนตำบลผู้นั้นยังอยู่ในระหว่างทดลองปฏิบัติหน้าที่ราชการ ดังนี้  (1)  การปฐมนิเทศ ให้กระทำในระยะแรกของการบรรจุเข้ารับราชการ  (2) หลักสูตรการพัฒนา ให้เป็นไปตามหลักสูตรที่คณะกรรมการพนักงานส่วนตำบล       ( ก.อบต. จังหวัด) กำหนด ประกอบด้วยการพัฒนาความรู้พื้นฐาน      ในการปฏิบัติราชการสำหรับพนักงานส่วนตำบลบรรจุ
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ใหม่ และการพัฒนาเกี่ยวกับงานในหน้าที่ความรับผิดชอบของพนักงานส่วนตำบล          (3) การเลือกวิธีการพัฒนาพนักงานส่วนตำบล ให้เลือกวิธีการใดวิธีการหนึ่งหรือ หลายวิธีการควบคู่กันไป แล้วแต่ความเหมาะสมของแต่ละองค์การบริหารส่วนตำบล เช่น การงบประมาณ สื่อการฝึกอบรม วิทยากร ระยะเวลา กำลังคนที่รับผิดชอบการฝึกอบรม และกลุ่มเป้าหมายที่จะเข้ารับการอบรม

       องค์การบริหารส่วนตำบลหนองหงส์ จะให้ผู้บังคับบัญชามีหน้าที่พัฒนาผู้อยู่ใต้บังคับบัญชา เพื่อเพิ่มพูนความรู้ทักษะ ทัศนคติที่ดี คุณธรรม และจริยธรรม อันจะทำให้ปฏิบัติหน้าที่ราชการได้อย่างมีประสิทธิภาพ โดยให้ผู้บังคับบัญชาทุกระดับมีหน้าที่รับผิดชอบในการควบคุม ดูแล และการพัฒนาผู้อยู่ใต้บังคับบัญชาที่อยู่ใต้การบังคับบัญชาโดยตรง รวมทั้งผู้อยู่ใต้บังคับบัญชาที่เพิ่งย้ายหรือโอนมาดำรงตำแหน่ง ซึ่งอยู่ภายใต้การบังคับบัญชาของตนและการพัฒนาผู้อยู่ใต้บังคับบัญชานั้น ผู้บังคับบัญชาอาจเป็นผู้ดำเนินการเอง หรือมอบหมายให้ผู้ที่เหมาะสมดำเนินการ โดยเลือกวิธีที่เหมาะสมกับการพัฒนาผู้อยู่ใต้บังคับบัญชาเป็นรายบุคคลหรือเป็นกลุ่ม ซึ่งอาจใช้วิธีการฝึกอบรมหรือวิธีการพัฒนาอื่น ๆ โดยพิจารณาดำเนินการหาความจำเป็นในการพัฒนาจากการวิเคราะห์ปัญหาในการปฏิบัติงาน การจัดทำแผนพัฒนารายบุคคลหรือข้อเสนอของผู้อยู่ใต้บังคับบัญชาเอง

       องค์การบริหารส่วนตำบลหนองหงส์    จะการพัฒนาผู้ใต้บังคับบัญชาใน 5 ด้าน     ได้แก่  1) ด้านความรู้ทั่วไปในการปฏิบัติงาน ได้แก่ ความรู้ที่เกี่ยวข้องกับการปฏิบัติงานโดยทั่วไป เช่น ระเบียบกฎหมาย นโยบายสำคัญของรัฐบาล สถานที่ โครงสร้างของงานนโยบายต่าง ๆ เป็นต้น  (2) ด้านความรู้และทักษะเฉพาะของงานในแต่ละตำแหน่ง ได้แก่ ความรู้ความสามารถในการปฏิบัติงานของตำแหน่งหนึ่งตำแหน่งใดเฉพาะ เช่น งานฝึกอบรม งานพิมพ์ดีด งานด้านช่าง  (3) ด้านการบริหาร ได้แก่ รายละเอียดที่เกี่ยวกับการบริหารงานและการบริการประชาชน เช่น ในเรื่องการวางแผน การมอบหมายงาน การจูงใจ การประสานงาน เป็นต้น   (4) ด้านคุณสมบัติส่วนตัว ได้แก่ การช่วยเสริมบุคลิกภาพที่ดี ส่งเสริมให้สามารถปฏิบัติงานร่วมกับบุคคลอื่นได้อย่างราบรื่น และมีประสิทธิภาพ เช่น มนุษยสัมพันธ์การทำงานการสื่อสาร    และสื่อความหมาย การเสริมสร้างสุขภาพอนามัย เป็นต้น  (5)ด้านศีลธรรมคุณธรรมและจริยธรรมได้แก่การพัฒนาคุณธรรมและจริยธรรมในการปฏิบัติงาน    เช่น จริยธรรมในการปฏิบัติงาน การพัฒนาคุณภาพชีวิต เพื่อประสิทธิภาพในการปฏิบัติงาน การปฏิบัติงานอย่างมีความสุข  โดยมีขั้นตอนการพัฒนาผู้อยู่ใต้บังคับบัญชา แบ่งได้ดังนี้   


      การเตรียมการและการวางแผน ให้กระทำดังนี้

       (ก) การหาความจำเป็น ในการพัฒนาผู้อยู่ใต้บังคับบัญชาแต่ละคนหมายถึงการศึกษาวิเคราะห์ดูว่า ผู้ใต้บังคับบัญชาแต่ละคนสมควรจะต้องได้รับการพัฒนาด้านใดบ้างจึงจะปฏิบัติงานได้สำเร็จอย่างมีประสิทธิภาพและปฏิบัติงานได้ตามมาตรฐานที่กำหนดไว้

      (ข) ประเภทของความจำเป็น ได้แก่ ด้านความรู้ทั่วไปในการปฏิบัติงาน ด้านความรู้และทักษะเฉพาะของงานในแต่ละตำแหน่ง ด้านการบริหาร ด้านคุณสมบัติส่วนตัว  และด้านคุณธรรมและจริยธรรม
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     (2) การดำเนินการพัฒนา ให้กระทำดังนี้

     (ก) การเลือกวิธีการพัฒนาผู้อยู่ใต้บังคับบัญชาที่เหมาะสม เมื่อผู้บังคับบัญชาได้ข้อมูลที่เป็นประโยชน์ต่อการพัฒนาผู้อยู่การพัฒนาผู้อยู่ใต้บังคับบัญชา จากการหาความจำเป็นในการพัฒนาแล้วผู้บังคับบัญชาควรนำข้อมูลเหล่านั้นมาพิจารณากำหนดกลุ่มเป้าหมาย และเรื่องที่ผู้อยู่ใต้บังคับบัญชาจำเป็นต้อง ได้รับการพัฒนา การคัดเลือกกลุ่มบุคคลที่สมควรจะได้รับการพัฒนาและเลือกประเด็นที่จะให้มีการพัฒนาโดยสามารถเลือกแนวทางหรือวิธีการพัฒนาได้หลายรูปแบบตามความเหมาะสม เช่น การให้ความรู้ การสับเปลี่ยนหน้าที่ความรับผิดชอบ การฝึกอบรม การดูงาน การประชุมเชิงปฏิบัติการ และการสัมมนา เป็นต้น  

     (ข) วิธีการพัฒนาผู้อยู่ใต้บังคับบัญชา ผู้บังคับบัญชาสามารถพัฒนาผู้อยู่ใต้บังคับบัญชา โดยเลือกแนวทางการพัฒนาได้หลายอย่าง โดยอาจจัดทำเป็นโครงการเพื่อดำเนินการเองหรือเข้าร่วมสมทบกับหน่วยราชการอื่น หรือว่าจ้างองค์กรเอกชนที่มีความรู้ความชำนาญเฉพาะด้านเป็นผู้ดำเนินการ

     (3) การติดตามและประเมินผล ให้ผู้บังคับบัญชาหมั่นติดตามการพัฒนาอย่างใกล้ชิดและให้มีการประเมินผลการพัฒนา เมื่อผ่านการประเมินผลแล้ว     ถือว่าผู้นั้นได้รับการพัฒนาแล้ว

 12. ประกาศคุณธรรม จริยธรรมของข้าราชการ พนักงาน และลูกจ้างของ
      องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น

 
มาตรฐานทางคุณธรรมและจริยธรรมของข้าราชการ พนักงานส่วนท้องถิ่น และลูกจ้างขององค์การบริหารส่วนตำบลหนองหงส์
1. พึงดำรงตนให้ตั้งมั่นอยู่ในศีลธรรม    ปฏิบัติหน้าที่ด้วยความซื่อสัตย์ สุจริต เสียสละ 
และมีความรับผิดชอบ


1.1 มีการปฏิบัติหน้าที่อย่างตรงไปตรงมา ซื่อสัตย์สุจริต สร้างศรัทธาประชา ไม่เป็นอภิสิทธิ์ชน โดยคำนึงถึงประโยชน์สุขของประชาชน


1.2  การไม่ใช้ตำแหน่งหน้าที่หาผลประโยชน์


1.3 มีความรับผิดชอบตำแหน่งหน้าที่


1.4 ละเว้นการเข้าไปมีส่วนร่วมทั้งทางตรง  และทางอ้อมอันอาจทำให้เสียความเที่ยงธรรมในการปฏิบัติหน้าที่


1.5 ละเว้นกระทำการอันใดให้เป็นที่เสื่อมเสียภาพพจน์  ชื่อเสียง  และเกียรติภูมิขององค์กร

2. พึงปฏิบัติหน้าที่อย่างเปิดเผย โปร่งใส พร้อมให้ตรวจสอบ
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2.1 มีขั้นตอนการปฏิบัติงาน แผนการทำงาน และการมอบหมายงานที่ชัดเจนโดยสามารถแจ้งลำดับขั้นตอนการปฏิบัติงาน ผู้ปฏิบัติงาน และระยะเวลาให้แก่ผู้มาติดต่อราชการได้ทราบ เพื่อสามารถตรวจสอบและติดตามได้


2.2 มีการตั้งคณะทำงานหรือคณะกรรมการที่ประกอบด้วย ภาครัฐ ภาคเอกชน และภาคประชาชน ในการตรวจสอบการดำเนินงานของเจ้าหน้าที่และหน่วยงาน


2.3 มีการเปิดเผยข้อมูลข่าวสาร  ที่เป็นประโยชน์อย่างตรงไปตรงมาด้วยภาษาที่ชัดเจนและเข้าใจง่าย
3. พึงให้บริการด้วยความเสมอภาค สะดวก รวดเร็ว   มีอัธยาศัยไมตรี   โดยยึดประโยชน์
ของประชาชนเป็นหลัก


3.1 การให้บริการที่เป็นมาตรฐานเดียวกันอย่างเสมอภาค ทั่วถึง เป็นธรรม


3.2 การให้บริการด้วยความสะดวกรวดเร็ว และตรงต่อเวลา


3.3 การให้บริการด้วยความเต็มใจ ยิ้มแย้ม แจ่มใส และรักษาประโยชน์แก่ผู้มารับบริการทุกคน
4. พึงปฏิบัติหน้าที่โดยยึดผลสัมฤทธิ์ของงานอย่างคุ้มค่า


4.1 การปฏิบัติหน้าที่ให้แล้วเสร็จตามกำหนดและบรรลุเป้าหมายที่วางไว้


4.2 การปฏิบัติหน้าที่โดยคำนึงถึงผลลัพธ์  และผู้มารับบริการโดยอยู่ภายใต้ขอบเขตของระเบียบ กฎหมาย


4.3 การใช้ทรัพยากรอย่างประหยัด มีประสิทธิภาพ ประสิทธิผล และคุ้มค่า ทั้งในส่วนราชการใช้เงินและใช้เวลา 
5. พึงพัฒนาทักษะ ความรู้  ความสามารถ และตนเองให้ทันสมัยอยู่เสมอ


5.1 การศึกษาหาความรู้ที่ทันสมัยที่เป็นการพัฒนาทางวิชาการ และพัฒนาจิตใจของตนเองอยู่เสมอด้วยวิธีการพัฒนารูปแบบต่าง ๆ เช่น การเข้าร่วมอบรม ประชุมสัมมนา และศึกษาด้วยตนเอง เป็นต้น


5.2 การทำงานต้องยึดหลักรู้จริง รู้ลึก และรู้กว้าง ทำงานวางแผนได้ อธิบายชี้แจงได้ สร้างองค์ความรู้ใหม่ 
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กรอบแนวทางการเสริมสร้างมาตรฐานทางคุณธรรมและจริยธรรมในองค์การบริหารส่วนตำบลหนองหงส์
	พฤติกรรมที่พึงประสงค์
	มาตรฐานทางคุณธรรมและจริยธรรม
	ความหมาย
	แนวทางปฏิบัติ
	ตัวชี้วัดขั้นต้น
เพื่อการประเมินผล

	- เพื่อป้องกันการทุจริตและประพฤติมิชอบ
1. มีความซื่อสัตย์
2. มีความสุจริต
3. การใช้อำนาจและหน้าที่ในทางที่ถูกต้อง
4. มีความโปร่งใส
5. มีความพร้อมและยินดีให้มีการตรวจสอบ
	1. พึงปฏิบัติหน้าที่ด้วยความซื่อสัตย์ สุจริต และมีความรับผิดชอบ
	- มีการปฏิบัติหน้าที่อย่างตรงไปตรงมา โดยคำนึงถึงประโยชน์ของทางราชการและประชาชน
- การไม่ใช้ตำแหน่งหน้าที่หาผลประโยชน์
	1. การปฏิบัติหน้าที่โดยยึดถือระเบียบกฎหมาย หนังสือสั่งการ มติ ค.ร.ม. หรือวิชาชีพ
2. การไม่ใช้ตำแหน่งหน้าที่แสวงหาผลประโยชน์โดยมิชอบ
3. การปฏิบัติงานโดยยึดหลักตามพระบรมราโชวาท
4. ผู้บังคับบัญชาต้องปฏิบัติตนเป็นตัวอย่างในความซื่อสัตย์และรับผิดชอบ
5. ควบคุมอุปกรณ์เครื่องใช้ไม่นำของราชการไปใช้เป็นทรัพย์สินส่วนตัว
	1. จำนวนข้อทักท้วงร้องเรียนของบุคคลภายนอกว่าไม่ปฏิบัติตามระเบียบกฎหมาย มติ ค.ร.ม. ฯลฯ 
2. จำนวนเรื่องที่ถูกร้องเรียนว่าทุจริตและประพฤติมิชอบ
3. จำนวนข้าราชการที่ถูกลงโทษดำเนินการทางวินัย
4. ร้อยละของผู้รับบริการที่มีความพึงพอใจต่อการให้บริการขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น
5. จำนวนข้อร้องเรียนของประชาชนผู้ รับบริการที่เพิ่มขึ้นหรือลดลง
6. จำนวนผู้ปฏิบัติงานที่ถูกตรวจสอบว่าร่ำรวยผิดปกติ
7. ร้อยละของผู้ปฏิบัติงานโดยยึดหลักพระบรมราโชวาท
8. จำนวนผู้ร้องเกี่ยวกับพฤติกรรมการทุจริตของผู้บังคับบัญชา 
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	พฤติกรรมที่พึงประสงค์
	มาตรฐานทางคุณธรรมและจริยธรรม
	ความหมาย
	แนวทางปฏิบัติ
	ตัวชี้วัดขั้นต้น
เพื่อการประเมินผล

	
	2. พึงปฏิบัติหน้าที่อย่างเปิดเผย โปร่งใส พร้อมให้ตรวจสอบ
	- ขั้นตอนการปฏิบัติงานแผนการทำงานและการมอบหมายงานที่ชัดเจน โดยสามารถแจ้งลำดับขั้นตอนการปฏิบัติงาน ผู้ปฏิบัติงาน และระยะเวลาแล้วเสร็จให้แก่ผู้มาติดต่อราชการได้ทราบ เพื่อสามารถตรวจสอบและติดตามได้
- มีการตั้งคณะทำงานหรือคณะกรรมการที่ประกอบด้วย ภาครัฐ ภาคเอกชน และภาคประชาชน ในการตรวจสอบการดำเนินงานของเจ้าหน้าที่และหน่วยงาน
- มีการเปิดเผยข้อมูลข่าวสารที่เป็นประโยชน์อย่างตรงไปตรงมาด้วยภาษาที่ชัดเจนและเข้าใจง่าย
	1. จำนวนประชาชนที่มีส่วนร่วมในการตัดสินใน
2. การเปิดเผยข้อมูลข่าวสารและการปฏิบัติตาม พ.ร.บ. ข้อมูลข่าวสาร
3. มีคู่มือการปฏิบัติงานของเจ้าหน้าที่และคู่มือการติดต่องานของประชาชน
4. ประชาสัมพันธ์การปฏิบัติงานให้ประชาชนทราบทุกขั้นตอน
5. มีขั้นตอนการปฏิบัติงาน แผนการทำงานมอบหน้าที่ชัดเจน และมีการจัดทำหนังสือแนะนำการติดต่อราชการ
6. กำหนดระยะเวลาในการปฏิบัติงานให้ชัดเจนและแจ้งให้ประชาชนทราบ
7. มีการสรุปผลงานประจำปี
8. ผู้บังคับบัญชาต้องติดตามการปฏิบัติอย่างต่อเนื่อง
	1. จำนวนประชาชนที่มีส่วนร่วมในการตัดสินใจ
2. จำนวนสื่อที่ใช้ในการเผยแพร่ เช่น วารสาร, หอกระจายข่าว, ฯลฯ
3. ร้อยละของจำนวนข้อมูลข่าวสารที่ประชาชนควรทราบที่ได้มีการประกาศในที่สาธารณะ
4. จำนวนคู่มือการปฏิบัติงานและการติดต่องานที่ได้มีการจัดทำขึ้นในแต่ละงาน
5. ร้อยละของข้อเรียกร้องที่มีต่อการปฏิบัติงานขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น
6. อัตราร้อยละที่เพิ่มขึ้นของความพึงพอใจของผู้ใช้บริการ
7. ความถี่ในการติดตามของผู้บังคับบัญชา
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กรอบแนวทางการเสริมสร้างมาตรฐานทางคุณธรรมและจริยธรรมในองค์การบริหารส่วนตำบลหนองหงส์
	พฤติกรรมที่พึงประสงค์
	มาตรฐานทางคุณธรรมและจริยธรรม
	ความหมาย
	แนวทางปฏิบัติ
	ตัวชี้วัดขั้นต้น
เพื่อการประเมินผล

	- เพื่อเสริมสร้างประสิทธิภาพในการปฏิบัติงาน
1. ปฏิบัติงานด้วยความเสมอภาคและเป็นธรรมต่อพนักงานและประชาชน
2. การปฏิบัติงานต้องคำนึงถึงความพึงพอใจของประชาชนผู้รับบริการ
3. มีความกระตือรือร้นในการปฏิบัติงาน
4. มีอัธยาศัยไมตรีต่อผู้มารับบริการ
5. มีความรอบรู้และความเชี่ยวชาญในงานที่ทำ
6. มีประสิทธิภาพและประสิทธิผลในการปฏิบัติงาน
7. ปฏิบัติงานด้วยการใช้ทรัพยากรอย่างประหยัดเพื่อให้เกิดผลสัมฤทธิ์

	3. พึงให้บริการด้วยความเสมอภาค สะดวก รวดเร็ว มีอัธยาศัยไมตรี และตรงต่อเวลา

	- การให้บริการที่เป็นมาตรฐานเดียวกันอย่างเสมอภาค ทั่วถึง เป็นธรรม
- การให้บริการด้วยความสะดวกรวดเร็ว และตรงต่อเวลา
- การให้บริการด้วยความเต็มใจ ยิ้มแย้ม แจ่มใส และรักษาประโยชน์แก่ผู้มารับบริหารทุกคน 
	1. กำหนดหลักเกณฑ์และมาตรฐานในการปฏิบัติงานให้ชัดเจน และประกาศให้ประชาชนรับทราบ
2. นำระบบ one stop service มาใช้
3. ลดขั้นตอนการปฏิบัติงาน
4. กระจายอำนาจการตัดสินใจ
5. การให้บริการนอกสถานที่ในบางลักษณะงาน
6. จัดระบบการรับบริการก่อน – หลัง 
7. จัดเจ้าหน้าที่ประชาสัมพันธ์และบริการหรือตรวจสอบเบื้องต้น
8. นำเทคโนโลยีสมัยใหม่มาใช้
9. สร้างมาตรการจูงใจในการตรงต่อเวลา 
	1.ร้อยละของผลงานที่สำเร็จตามระยะเวลามาตรฐาน
2. ร้อยละของผู้รับบริหารที่มีความพึงพอใจต่อการปฏิบัติงานของเจ้าหน้าที่
3. จำนวนระยะ เวลาในการให้บริการที่เร็วขึ้นกว่าเดิม
4. ร้อยละของผู้บริการที่มีความพึงพอใจต่อการปฏิบัติงานของเจ้าหน้าที่
5. ร้อยละของระบบบริการที่มีการใช้บัตรคิว

6. จำนวนจุดให้บริการตรวจเอกสารก่อนหรือแจกเอกสาร แผ่นพับแก่ผู้รับบริการที่เพิ่มขึ้น
7. ร้อยละของบุคลากรที่มีความสามารถปฏิบัติงานกับอุปกรณ์/เทคโนโลยีสมัยใหม่ได้
8. จำนวนผู้ได้รับรางวัลที่เพิ่มขึ้นในการตรงต่อเวลา
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กรอบแนวทางการเสริมสร้างมาตรฐานทางคุณธรรมและจริยธรรมในองค์การบริหารส่วนตำบลหนองหงส์
	พฤติกรรมที่พึงประสงค์
	มาตรฐานทางคุณธรรมและจริยธรรม
	ความหมาย
	แนวทางปฏิบัติ
	ตัวชี้วัดขั้นต้น
เพื่อการประเมินผล

	8. เปิดโอกาสให้ประชาชนมีส่วนร่วมรับรู้ ร่วมคิด และร่วมทำให้บุคคลผู้มีส่วนได้เสียหรอส่วนเกี่ยวข้องเกิดการยอมรับก่อนและหลังดำเนินการที่มีผลกระทบต่อส่วนร่วม
9. รักษา/ภูมิใจในเกียรติและศักดิ์ศรีของการเป็นข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่น


	4. พึงปฏิบัติหน้าที่โดยมุ่งผลสัมฤทธิ์ของงานและความคุ้มค่า
	- การปฏิบัติหน้าที่ให้แล้วเสร็จตามกำหนดและบรรลุเป้าหมายที่วางไว้
- การปฏิบัติหน้าที่โดยคำนึงถึงผลลัพธ์และผู้มารับบริการ โดยอยู่ภายใต้ขอบเขตของระเบียบกฎหมาย
- การใช้ทรัพยากรอย่างประหยัดมีประสิทธิภาพ ประสิทธิผล และคุ้มค่าทั้งในส่วนราชการใช้เงินและใช้เวลา
	1. การปฏิบัติงานให้แล้วเสร็จตามกำหนดและบรรลุเป้าหมาย
2. ปรับปรุงวิธีการปฏิบัติงาน
3. พัฒนาบุคลากรให้เปลี่ยนทัศนคติในการปฏิบัติงาน
4. การประเมินผลโครงการทั้งก่อนและหลังการปฏิบัติงาน
5. ปฏิบัติงานโดยคำนึงถึงผลลัพธ์ภายใต้ระเบียบกฎหมาย
6. กำหนดเป้าหมายและวัตถุประสงค์ในการปฏิบัติงานให้ชัดเจน
7. กำหนดรางวัลและ/หรือค่าตอบแทนตามผลงาน
8. การใช้ทรัพยากรอย่างประหยัดมีประสิทธิภาพ
9. มีการประเมินผลเป็นระยะ ๆ โดยการตั้งในรูปคณะกรรมการชุมชน
10. มีการส่งเสริมให้รางวัลแก่พนักงานที่ปฏิบัติหน้าที่ได้สัมฤทธิ์ผลตามเป้าประสงค์
	1. ร้อยละของผลผลิต/ผลลัพธ์ที่บรรลุวัตถุประสงค์หรือพันธกิจ
2. ร้อยละของค่าใช้จ่ายที่ลดลงโดยได้รับปริมาณงานและคุณภาพงานเท่าเดิมหรือเพิ่มขึ้น
3. ร้อยละของบุคลากรที่ได้รับการพัฒนาในหลักสูตรการปรับเปลี่ยนทัศนคติ
4. จำนวนโครงการที่บรรลุวัตถุประสงค์และเป้าหมายของโครงการ
5. จำนวนงานที่ปฏิบัติสำเร็จภายใต้ระเบียบกฎหมาย 
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กรอบแนวทางการเสริมสร้างมาตรฐานทางคุณธรรมและจริยธรรมในองค์การบริหารส่วนตำบลหนองหงส์
	พฤติกรรมที่พึงประสงค์
	มาตรฐานทางคุณธรรมและจริยธรรม
	ความหมาย
	แนวทางปฏิบัติ
	ตัวชี้วัดขั้นต้น
เพื่อการประเมินผล

	
	5. พึงดำรงตนให้ตั้งมั่นในศีลธรรม และพัฒนาทักษะความรู้ ความสามารถ และตนเองให้ทันสมัยอยู่เสมอ
	- การศึกษาหาความรู้ที่ทันสมัยที่เป็นการพัฒนาทางวิชาการและพัฒนาจิตใจของตนเองอยู่เสมอด้วยวิธีการพัฒนารูปแบบต่าง ๆ เช่น การเข้าร่วมอบรมประชุม สัมมนา และการศึกษาด้วยตนเอง เป็นต้น
	1. เปิดโอกาสให้พนักงานได้รับการฝึกอบรมพัฒนาด้านจิตใจ ความรู้
2. กำหนดแผนงานการเข้ารับการฝึกอบรม สัมมนา และศึกษาดูงาน
3. ต้องพัฒนาบุคลากรให้มีความรู้
4. มุ่งเน้นเทคนิคการฝึกอบรมให้เกิดความรู้และความตระหนัก
5. เปิดโอกาสให้พนักงานไปศึกษาดูงาน
6. เจ้าหน้าที่มีการศึกษาหาความรู้ด้วยตนเอง
7. หมุนเวียนการปฏิบัติหน้าที่เพื่อเพิ่มพูนประสิทธิภาพ
	1. จำนวนบุคลากรที่ผ่านการฝึกอบรมหลักสูตรที่เกี่ยวข้องกับหลักศีลธรรมและการปฏิบัติในหน้าที่
2. จำนวนครั้งเฉลี่ยในการฝึกอบรมต่อคนต่อปี
3. จำนวนคนที่ผ่านการอบรม
4. จำนวนครั้งที่ศึกษาดูงาน
5. จำนวนเจ้าหน้าที่ศึกษาความรู้ด้วยตนเอง
6. ความพึงพอใจของพนักงานและผู้บริการ
7. จำนวนค่าใช้จ่ายในการบริหารงานบุคคลลดลง 
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ภาคผนวก
-33-
ภาคผนวก  ก 
คำสั่งแต่งตั้งคณะกรรมการจัดทำแผนอัตรากำลัง 3 ปี
-34-
ภาคผนวก  ข   
รายงานการประชุมคณะกรรมการจัดทำแผนอัตรากำลัง 3 ปี
-34-
ภาคผนวก  ต   
บัญชีแสดงการจัดคนลงสู่ตำแหน่ง
-53-
บัญชีแสดงการจัดคนสู่ตำแหน่งกรอบอัตรากำลังใหม่
องค์การบริหารส่วนตำบลหนองหงส์
	ลำดับที่
	ชื่อ – สกุล
	คุณวุฒิ
	กรอบอัตรากำลังเดิม
	กรอบอัตรากำลังใหม่
	เงินเดือน
	หมายเหตุ

	
	
	
	เลขที่ตำแหน่ง
	ตำแหน่ง
	ระดับ
	เลขที่ตำแหน่ง
	ตำแหน่ง
	ระดับ
	
	

	1.
	นายเชี่ยว   คำแหง
	ปริญญาโท
	00-0101-001
	นักบริหารงาน อบต.
	7
	00-0101-001
	นักบริหารงาน อบต.
	7
	21,240
	

	2.
	นายทวีศักดิ์  แร่ทอง
	ปริญญาโท
	00-0101-002
	นักบริหารงาน อบต.
	6
	00-0101-002
	นักบริหารงาน อบต.
	6
	26,580
	

	
	
	
	
	สำนักงานปลัด อบต.
	
	
	สำนักงานปลัด อบต.
	
	
	

	3.
	ว่าง
	ปริญญาตรี
	01-0102-001
	นักบริหารงานทั่วไป
	6
	01-0102-001
	นักบริหารงานทั่วไป
	6
	-
	

	
	
	
	
	งานนโยบายและแผน
	
	
	งานนโยบายและแผน
	
	
	

	4.
	น.ส.ภริตพร  เกิดกลิ่นหอม
	ปริญญาตรี
	01-0201-001
	เจ้าหน้าที่วิเคราะห์นโยบายและแผน
	5
	01-0201-001
	เจ้าหน้าที่วิเคราะห์นโยบายและแผน
	5
	12,240
	

	
	
	
	
	งานบริหารทั่วไป
	
	
	งานบริหารทั่วไป
	
	
	

	5.
	นางสาวนวรัตน์  พรหมศร
	ปริญญาตรี
	01-0208-001
	บุคลากร
	3
	01-0208-001
	บุคลากร
	3
	8,540
	

	
	
	
	
	งานกฎหมายและคดี
	
	
	งานกฎหมายและคดี
	
	
	

	6.
	นายสมพร  ชนาชน
	ปริญญาตรี
	01-0202-001
	นิติกร
	6ว
	01-0202-001
	นิติกร
	6ว
	13,530
	

	
	
	
	
	งานศึกษา  ศาสนาและวัฒนธรรม
	
	
	งานศึกษา  ศาสนาและวัฒนธรรม
	
	
	

	7. 
	นางสาวปัญลิตา  สุนทรโชติ
	ปริญญาตรี
	01-0805-001
	นักวิชาการศึกษา
	5
	01-0805-001
	นักวิชาการศึกษา
	5
	11,920
	

	
	
	
	
	งานส่งเสริมการเกษตร
	
	
	งานส่งเสริมการเกษตร
	
	
	

	8.
	นางศิราณี  แก้วประสม
	ปริญญาตรี
	01-0708-001
	นักวิชาการเกษตร
	4
	01-0708-001
	นักวิชาการเกษตร
	4
	9,960
	

	
	
	
	
	งานสวัสดิการสังคม
	
	
	งานสวัสดิการสังคม
	
	
	

	9.
	นายสมหวัง  สุมงคล
	ปริญญาตรี
	01-0704-001
	นักพัฒนาชุมชน
	3
	01-0704-001
	นักพัฒนาชุมชน
	3
	8,930
	

	
	
	
	
	งานป้องกันและบรรเทาสาธารณภัย
	
	
	งานป้องกันและบรรเทาสาธารณภัย
	
	
	

	10.
	นายนริศ  สุทธิแป้น
	ปวช.
	01-0221-001
	เจ้าหน้าที่ป้องกันและบรรเทา

	4
	01-0221-001
	เจ้าหน้าที่ป้องกันและบรรเทา

	4
	8,970
	

	
	
	
	
	สาธารณภัย
	
	
	สาธารณภัย
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บัญชีแสดงการจัดคนสู่ตำแหน่งกรอบอัตรากำลังใหม่
องค์การบริหารส่วนตำบลหนองหงส์
	ลำดับที่
	ชื่อ – สกุล
	คุณวุฒิ
	กรอบอัตรากำลังเดิม
	กรอบอัตรากำลังใหม่
	เงินเดือน
	หมายเหตุ

	
	
	
	เลขที่ตำแหน่ง
	ตำแหน่ง
	ระดับ
	เลขที่ตำแหน่ง
	ตำแหน่ง
	ระดับ
	
	

	
	
	
	
	งานบริหารทั่วไป
	
	
	งานบริหารทั่วไป
	
	
	

	11.
	นางอุบล  ทองใส
	ปริญญาตรี
	01-0212-001
	เจ้าพนักงานธุรการ
	5
	01-0212-001
	เจ้าหน้าที่ธุรการ
	5
	12,840
	

	12.
	ว่าง
	-
	01-0211-001
	เจ้าหน้าที่ธุรการ
	1-3/4
	01-0211-001
	เจ้าหน้าที่ธุรการ
	
	
	

	
	
	
	
	งานบริหารทั่วไป
	
	
	งานบริหารทั่วไป
	
	
	

	13.
	ว่าง
	-
	01-0206-001
	เจ้าหน้าที่บันทึกข้อมูล
	1-3/4
	01-0206-001
	เจ้าหน้าที่บันทึกข้อมูล
	1-3/4
	-
	

	
	
	
	
	งานบริหารทั่วไป
	
	
	งานบริหารทั่วไป
	
	
	

	14.
	นายสุกิต  อาจไพรินทร์
	ป.6
	ลูกจ้างประจำ
	นักการ
	-
	ลูกจ้างประจำ
	นักการ
	-
	6,940
	

	
	
	
	
	ส่วนการคลัง
	
	
	ส่วนการคลัง
	
	
	

	15.
	นางมณีรัตน์  อินทนู
	ปริญญาตรี
	04-0103-001
	นักบริหารงานการคลัง
	7
	04-0103-001
	นักบริหารงานการคลัง
	7
	19,860
	

	
	
	
	
	งานการเงิน
	
	
	งานการเงิน
	
	
	

	16.
	น.ส.ทิพย์วรรณ  บรรจงช่วย
	ปริญญาตรี
	04-0307-001
	นักวิชาการเงินและบัญชี
	5
	04-0307-001
	นักวิชาการเงินและบัญชี
	5
	11,310
	

	17.
	น.ส.ยุพินธ์  จริตงาม
	ปริญญาตรี
	04-0306-001
	เจ้าพนักงานการเงินและบัญชี
	5
	04-0306-001
	เจ้าพนักงานการเงินและบัญชี
	5
	11,620
	

	
	
	
	
	งานทะเบียนทรัพย์สินและพัสดุ
	
	
	งานทะเบียนทรัพย์สินและพัสดุ
	
	
	

	18.
	ว่าง
	-
	04-0311-001
	นักวิชาการพัสดุ
	3-5/6ว
	04-0311-001
	นักวิชาการพัสดุ
	3-5/6ว
	-
	

	19.
	น.ส.วิภาวดี  ทองทับ
	ปริญญาตรี
	04-0313-001
	เจ้าพนักงานพัสดุ
	2
	04-0313-001
	เจ้าพนักงานวัสดุ
	2
	7,630
	

	20.
	นางเสาวนีย์  ธรรมสุวรรณ์
	ปวช.
	04-0312-001
	เจ้าหน้าที่พัสดุ
	4
	04-0312-001
	เจ้าหน้าที่พัสดุ
	4
	9,700
	

	
	
	
	
	งานพัฒนาและจัดเก็บรายได้
	
	
	งานพัฒนาและจัดเก็บรายได้
	
	
	

	21.
	นางจาฤดี  ศรีปานรอด
	ปริญญาตรี
	04-0309-001
	เจ้าพนักงานจัดเก็บรายได้
	3
	04-0309-001
	เจ้าพนักงานจัดเก็บรายได้
	3
	8,930
	

	
	
	
	
	งานทะเบียนทรัพย์สินและพัสดุ
	
	
	งานทะเบียนทรัพย์สินและพัสดุ
	
	
	

	
	
	
	
	งานบัญชี
	
	
	งานบัญชี
	
	
	

	22.
	นางสายสมร  เพชรรมย์
	ปริญญาตรี
	ลูกจ้างประจำ
	เจ้าหน้าที่การบันทึกบัญชี
	-
	ลูกจ้างประจำ
	เจ้าหน้าที่การบันทึกบัญชี
	-
	10,030
	


-55-
บัญชีแสดงการจัดคนสู่ตำแหน่งกรอบอัตรากำลังใหม่
องค์การบริหารส่วนตำบลหนองหงส์
	ลำดับที่
	ชื่อ – สกุล
	คุณวุฒิ
	กรอบอัตรากำลังเดิม
	กรอบอัตรากำลังใหม่
	เงินเดือน
	หมายเหตุ

	
	
	
	เลขที่ตำแหน่ง
	ตำแหน่ง
	ระดับ
	เลขที่ตำแหน่ง
	ตำแหน่ง
	ระดับ
	
	

	
	
	
	
	งานพัฒนาและจัดเก็บรายได้
	
	
	งานพัฒนาและจัดเก็บรายได้
	
	
	

	23.
	นางเยาวนาถ  วัฒนานุรักษ์
	ปริญญาตรี
	ลูกจ้างประจำ
	เจ้าหน้าที่จัดเก็บรายได้
	-
	ลูกจ้างประจำ
	เจ้าหน้าที่จัดเก็บรายได้
	-
	6,630
	

	
	
	
	
	ส่วนโยธา
	
	
	ส่วนโยธา
	
	
	

	24.
	นายสำราญ  จันหุณี
	ปริญญาตรี
	05-0104-001
	นักบริหารงานช่าง
	7
	05-0104-001
	นักบริหารงานช่าง
	7
	17,560
	

	
	
	
	
	งานก่อสร้าง  งานผังเมือง
	
	
	งานก่อสร้าง  งานผังเมือง
	
	
	

	25.
	ว่าง
	-
	05-0515-001
	วิศวกรโยธา
	3-5/6ว
	05-0515-001
	วิศวกรโยธา
	3-5/6ว
	-
	

	
	
	
	
	งานออกแบบและควบคุมอาคาร
	
	
	งานออกแบบและควบคุมอาคาร
	
	
	

	26.
	นายสายัณท์  เอกสาร
	ปวส.
	05-0503-001
	นายช่างโยธา
	5
	05-0503-001
	นายช่างโยธา
	5
	11,310
	

	27.
	นายวิโรจน์  อินทรสุวรรณ์
	ปริญญาตรี
	05-0503-002
	นายช่างโยธา
	4
	05-0503-002
	นายช่างโยธา
	4
	11,200
	

	28.
	ว่าง
	-
	05-0503-003
	นายช่างโยธา
	2-4/5
	05-0503-003
	นายช่างโยธา
	2-4/5
	-
	

	
	
	
	
	งานประสานสาธารณูปโภค
	
	
	งานประสานสาธารณูปโภค
	
	
	

	29.
	ว่าง
	-
	05-0602-001
	เจ้าพนักงานการประปา
	2-4/5
	05-0602-001
	เจ้าพนักงานการประปา
	2-4/5
	-
	

	30.
	ว่าง
	-
	05-0523-001
	ช่างไฟฟ้า
	1-3/4
	05-0523-001
	ช่างไฟฟ้า
	1-3/4
	-
	


-56-
บัญชีการจัดคนลงสู่ตำแหน่ง
องค์การบริหารส่วนตำบลหนองหงส์

	ลำดับ
ที่
	ชื่อ - สกุล
	กรอบอัตรากำลังเดิม
	กรอบอัตรา
กำลังใหม่
	ค่าตอบ
แทน

	
	
	คุณวุฒิ
	ตำแหน่ง
	
	

	
	สำนักงาน อบต.
	
	
	
	

	
	
	
	งานบริหารทั่วไป
	งานบริหารทั่วไป
	

	1
	น.ส.เสาวลักษณ์  กาญจนไพฑูรย์
	ป.ตรี
	ผช.จนท.ธุรการ
	ตามภารกิจ
	ผช.จนท.ธุรการ
	ตามภารกิจ
	6,460

	2
	นางเพ็ญศิริ  จริตงาม
	ปวช.
	คนงานทั่วไป
	ทั่วไป
	คนงานทั่วไป
	ทั่วไป
	5,080

	3
	ว่าง
	
	คนงานทั่วไป
	ทั่วไป
	คนงานทั่วไป
	ทั่วไป
	5,080

	
	
	
	งานป้องกันและบรรเทาฯ
	งานป้องกันและบรรเทาฯ
	

	4
	ว่าง
	-
	ยาม
	ทั่วไป
	ยาม
	ทั่วไป
	5,080

	
	
	
	งานสาธารณสุขและสิ่งแวดล้อม
	งานสาธารณสุขและสิ่งแวดล้อม
	

	5
	น.ส.ปียวรรณ์  รัตนกระจ่าง
	ป.ตรี
	ผช.พยาบาลวิชาชีพ
	ตามภารกิจ
	ผช.พยาบาลวิชาชีพ
	ตามภารกิจ
	7,940

	6
	นายสาทิพย์  รัตนคช
	ป.6
	พนักงานขับรถยนต์
	ตามภารกิจ
	พนักงานขับรถยนต์
	ตามภารกิจ
	6,210

	7
	นายนรากร  นงค์นวล
	ปวท.
	พนง.ขับเครื่องจักร กลขนาดเบา
	ตามภารกิจ
	พนง.ขับเครื่องจักร กลขนาดเบา
	ตามภารกิจ
	5,970

	8
	นายสมญา  คงมีศรี
	ป.6
	คนงานทั่วไป
	ทั่วไป
	คนงานทั่วไป
	ทั่วไป
	5,080

	9
	นายประภัย  มาภพ
	ป.6
	คนงานทั่วไป
	ทั่วไป
	คนงานทั่วไป
	ทั่วไป
	5,080

	
	
	
	งานศึกษา  ศาสนาและวัฒนธรรม
	งานศึกษา  ศาสนาและวัฒนธรรม
	

	10
	นางวิไล  สามกลืน
	ป.ตรี
	หน.ศูนย์พัฒนาเด็กฯ
	ตามภารกิจ
	หน.ศูนย์พัฒนาเด็กฯ
	ตามภารกิจ
	9,080

	11
	นางเพ็ญศรี  สามารถ
	ป.ตรี
	หน.ศูนย์พัฒนาเด็กฯ
	ตามภารกิจ
	หน.ศูนย์พัฒนาเด็กฯ
	ตามภารกิจ
	9,080

	12
	นางอนงค์  คำเสน
	ปวส.
	ผู้ดูแลเด็ก
	ตามภารกิจ
	ผู้ดูแลเด็ก
	ตามภารกิจ
	7,270

	13
	นางอาภรณ์  รัตนบุรี
	ปวส.
	ผู้ดูแลเด็ก
	ตามภารกิจ
	ผู้ดูแลเด็ก
	ตามภารกิจ
	7,270

	14
	นางแก่นใจ  เทพชุม
	ปวส.
	ผู้ดูแลเด็ก
	ตามภารกิจ
	ผู้ดูแลเด็ก
	ตามภารกิจ
	7,270

	15
	น.ส.ปัทมาภรณ์  สุชาติพงษ์
	ป.ตรี
	ผู้ดูแลเด็ก
	ตามภารกิจ
	ผู้ดูแลเด็ก
	ตามภารกิจ
	6,460

	16
	นางสุมณฑา  กุญชรินทร์
	ปวช.
	ผู้ดูแลเด็ก
	ตามภารกิจ
	ผู้ดูแลเด็ก
	ตามภารกิจ
	6,460

	17
	น.ส.สุรีรัตน์  ศิริกุล
	ปวช.
	ผู้ดูแลเด็ก
	ตามภารกิจ
	ผู้ดูแลเด็ก
	ตามภารกิจ
	6,460

	
	ส่วนการคลัง
	
	
	
	

	
	
	
	งานพัฒนาและจัดเก็บรายได้
	งานพัฒนาและจัดเก็บรายได้
	

	18
	นางจิราภรณ์  กุญชรินทร์
	ป.ตรี
	ผช.จนท.จัดเก็บฯ
	ตามภารกิจ
	ผช.จนท.จัดเก็บฯ
	ตามภารกิจ
	6,980

	19
	น.ส.วารุณทิพย์  มหาสุข
	ม.3
	คนงานทั่วไป
	ทั่วไป
	คนงานทั่วไป
	ทั่วไป
	5,080

	
	ส่วนโยธา
	
	
	
	

	
	
	
	งานก่อสร้าง
	งานก่อสร้าง
	

	20
	นางจิรัชชา  สุชาติพงษ์
	ป.ตรี
	ผช.จนท.ธุรการ
	ตามภารกิจ
	ผช.จนท.ธุรการ
	ตามภารกิจ
	6,980

	
	
	
	งานออกแบบและควบคุมอาคาร
	งานออกแบบและควบคุมอาคาร
	

	21
	นายเฉลิมชัย  รักษ์จำรูญ
	ปวช.
	ผช.ช่างโยธา
	ตามภารกิจ
	ผช.ช่างโยธา
	ตามภารกิจ
	6,980

	
	ว่าง
	ปวช.
	ผช.ช่างเขียนแบบ
	ตามภารกิจ
	ผช.ช่างเขียนแบบ
	ตามภารกิจ
	5,760

	22
	นายสมศักดิ์  กลิ่นดี
	ม.6
	คนงานทั่วไป
	ทั่วไป
	คนงานทั่วไป
	ทั่วไป
	5,080


-57-
บัญชีการจัดคนลงสู่ตำแหน่ง
องค์การบริหารส่วนตำบลหนองหงส์

	ลำดับ
ที่
	ชื่อ - สกุล
	กรอบอัตรากำลังเดิม
	กรอบอัตรา
กำลังใหม่
	ค่าตอบ
แทน

	23
	นายสุรเดช  นวลขาว
	ป.6
	คนงานทั่วไป
	ทั่วไป
	คนงานทั่วไป
	ทั่วไป
	5,080

	24
	ว่าง
	
	คนงานทั่วไป
	ทั่วไป
	คนงานทั่วไป
	ทั่วไป
	5,080

	25
	ว่าง
	
	คนงานทั่วไป
	ทั่วไป
	คนงานทั่วไป
	ทั่วไป
	5,080
































รองปลัดองค์การบริหารส่วนตำบล




























































































































































































